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Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

TADBIR URUS
UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA

1.0 PENDAHULUAN

Universiti Teknologi MARA (UiTM) telah melalui proses perkembangan yang progresif
dan dinamik. Sejajar dengan peranan yang dimainkan, institusi ini sentiasa responsif
dengan keperluan lingkungan semasa yang menjadikan UiTM terus kekal relevan,
kompetitif dan mapan. Institusi ini dikenali dengan Dewan Latehan RIDA yang mula
beroperasi November 1956 dan telah ditukar nama kepada Maktab MARA pada
tahun 1965. Penubuhannya sebagai Institut Teknologi MARA (ITM) pada tahun
1967 merupakan cetusan idea para pemimpin Malaysia yang mempunyai Visi
terutamanya mantan Perdana Menteri kedua iaitu Allahyarham Tun Abdul Razak
yang telah meletakkan batu asas pembinaan kampus di Shah Alam pada 14 Oktober
1967. la merupakan visi Allahyarham Tun untuk menjadikan ITM sebagai katalis bagi
menggembleng ke semua sumber yang ada dan melahirkan serta melipatgandakan
jumlah graduan bumiputera yang terlatin dan berkelayakan dalam semua bidang
terutama sains dan teknologi. Pekembangan UiTM secara ringkasnya digambarkan
dalam Rajah 1.

Sebagai organisasi yang dinamik UiTM perlu sentiasa bersedia menerima perubahan
dengan membuat penyesuaian mengikut perubahan dan kehendak semasa. Dalam
hal ini, persediaan dan komitmen menyeluruh daripada pihak pengurusan adalah
amat kritikal. Perubahan dalam sesebuah organisasi amat perlu agar organisasi lebih
berdaya saing dan terkehadapan.

UiTM telah memperkenalkan tadbir urus 1 Universiti 2 Sistem (1U2S) yang telah
diluluskan oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU) pada tahun 2007. Bermula tahun
2015, konsep ini telah ditambah baik menjadi tadbir urus 1UiTM:Multisistem (rujuk
Lampiran 5). la merujuk kepada sistem tadbir urus Universiti yang dikawal selia oleh
Akta 173, satu Lembaga Pengarah Universiti (LPU), satu Senat, dan dipandu oleh
satu Misi dan satu Visi. Manakala srtuktur pengurusan tertinggi diterajui oleh Pejabat

Universiti Teknologi MARA 3



ITadbir Urus 1UiTM:Multisistem

2.0

Naib Canselor yang mengawal selia pengurusan Universiti Cawangan sama ada yang
berteraskan penyelidikan dan inovasi, atau pengajaran dan pembelajaran dengan
pilihan fokus kepada perkhidmatan profesional, atau penglibatan masyarakat, atau
kepimpinan.

PENYEDIAAN TADBIR URUS UITM

Selaras dengan Dasar Transformasi Negara bagi menuju ke arah status negara maju
berpendapatan tinggi menjelang tahun 2020, UiTM telah mengambil inisiatif untuk
menghasilkan model tadbir urus sejajar dengan transformasi perkhidmatan awam
dan Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (Pendidikan Tinggi) [PPPM(PT)]. 10
lonjakan dalam PPPM(PT) ditunjukkan dalam Lampiran 2.

Tadbir Urus UiTM dibangunkan berpandukan kepada Lonjakan keenam dalam
PPPPM(PT) iaitu Pemantapan Tadbir Urus dan disesuaikan dengan Agenda Utama
yang keenam dalam Rancangan Malaysia ke-11 UiTM. Tadbir Urus UiTM adalah
antara Projek Keutamaan dalam Program Transformasi UiTM (Trans4U) melibatkan
penstrukturan semula organisasi dan pembentukan struktur tadbir urus di peringkat
strategik, eksekutif dan operasi. Penjelasan punca kuasa penyediaan Tadbir Urus
UiTM diperincikan dalam Lampiran 6.

UITM telah melalui fasa transformasinya dalam tempoh RMKe-10 (tahun 2011 ke
2015) dan dalam RMKe-11 (2016 sehingga 2020). Transformasi bertujuan supaya
UiTM sentiasa bersedia menghadapi persaingan yang lebih dinamik dan seterusnya
membuat penciptaan tren dan peneraju era baru. Program transformasi UiTM
mencakupi 4 komponen iaitu Organisasi, Modal Insan, Proses dan Teknologi yang
melibatkan semua peringkat pengurusan universiti secara total termasuk kepimpinan
tertinggi UiITM. Program Transformasi UiTM secara ringkasnya ditunjukkan dalam
Lampiran 4.

Model Tadbir Urus ini yang dilancarkan semasa Program Transformasi UiTM oleh Naib
Canselor pada 19 Mac 2015, menjelaskan paradigma baru dalam konteks tranformasi
UiTM menuntut agar tenaga kerja lebih anjal dan fleksibel dalam menyampaikan
perkhidmatan kepada pelanggan. Model Tadbir Urus 1UIiTM: Multisistem seperti
Lampiran 5.

Universiti Teknologi MARA



Rajah 1
SEJARAH PEKEMBANGAN
UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA
1956 HINGGA 2016

YA S BESLREEEE
UNIVERSITI UNIVERSITI
. TEKNOLOGI - TEKNOLOGI

MARA MARA

O

Dewan Maktab Institut Institut Universiti Teknologi Universiti Teknologi
Latehan RIDA MARA Teknologi Teknologi MARA MARA
1956 - 19465 1965-1947 MARA MARA
1967-1996 1996 I —

Act 173 amended that
provide [TM the guthority
io confer Degree atall
levelinclude PhD

Sejarah perkembangan ITM bermula dalam tahun 1956 apabila Dewan Latihan RIDA
(Rural Industrial Development Authority) ditubuhkan. Pada tahun 1965, ekoran dari resolusi
Kongres Ekonomi Bumiputera, RIDA disusun semula dan dinamakan Majlis Amanah Rakyat
(MARA) dan Dewan Latihan RIDA telah ditukar kepada nama Maktab MARA. Pada 14
Oktober 1967 Maktab MARA ditukar nama kepada Institut Teknologi MARA (ITM). Dalam
bulan Jun 1976, Akta ITM telah diluluskan oleh Parlimen dan ITM ditadbir oleh Kementerian
Pendidikan.

Pada 26 Ogos 1999, YAB Perdana Menteri, Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad
mengumumkan pertukaran nama Institut Teknologi Mara (ITM) kepada Universiti Teknologi
MARA (UiTM) ketika beliau menghadiri ‘Perhimpunan Perdana Siswazah ITM bersama
Perdana Menteri’ di Stadium Malawati, Shah Alam. Pada 25 Februari 2000 Akta ITM
(pindaan 2000) telah diluluskan oleh Dewan Rakyat dan diikuti oleh Dewan Negara pada
8 Mei 2000 dengan nama ‘UiTM’. Sesungguhnya, UiTM telah berjaya melahirkan ramai
graduan-graduan bumiputra yang berkualiti untuk memenuhi keperluan tenaga kerja serta
berjaya menyumbang kepada kesejahteraan dan pembangunan negara.

Universiti Teknologi MARA 5
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8.0 PERINGKAT MEMBUAT KEPUTUSAN

6

Peringkat membuat keputusan dan penetapan proses membuat keputusan dibuat
berdasarkan kepada kompleksiti keputusan dan skop sesuatu fungsi jawatankuasa.
Ini bagi memastikan integriti serta kawalan dalaman yang baik dapat dilaksanakan di
samping kemantapan pengurusan risiko.

Pembuatan keputusan mengikut peringkat bertujuan untuk memastikan keputusan
yang melibatkan proses di bawah pengurusan berkenaan dibuat dengan tatacara
tadbir urus yang baik. Pembuatan keputusan lazimnya dibuat melalui mesyuarat
berdasarkan tadbir urus yang telus dan jelas seperti pengistiharan kepentingan oleh
ahli, perbincangan dan keputusan berasaskan fungsi dan skop tugas yang ditetapkan.

Peringkat pembuatan keputusan terdiri daripada tiga (3) peringkat iaitu di peringkat
strategik, eksekutif dan operasi seperti dijelaskan dalam Jadual 1.

8.1 Peringkat Strategik

Jawatankuasa peringkat ini menggunapakai nomenklatur Majlis melainkan bagi
jawatankuasa yang telah dinyatakan di dalam Akta seperti :

i. Lembaga Pengarah Universiti (nama yang telah ditetapkan di dalam Akta
Universiti Teknologi MARA 1976 (Akta 173)

ii. Senat (hama yang telah ditetapkan di dalam Akta Universiti Teknologi
MARA 1976 (Akta 173)

iii. Jawatankuasa Pelaburan dan Jawatankuasa Tetap Kewangan (nama
yang telah ditetapkan di dalam Akta Universiti Teknologi MARA 1976
(Akta 173)

iv.  Jawatankuasa Tatatertib dan Jawatankuasa Rayuan Tatatertib (nama

dinyatakan dalam Akta Badan-badan Berkanun Tatatertib dan Surcaj)
2000 (Akta 605)

Universiti Teknologi MARA



Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

3.0 OBJEKTIF

Objektif utama penyediaan Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem adalah :

Menjajar dan mengawal

Pemantauan kendiri dan sasaran halatuju serta hasil
pengukuran kecekapan utama universiti berlandaskan
serta keberkesanan tadbir kecemerlangan operasi (OE)

urus yang menyeluruh

Memastikan Keterperincian struktur
kecekapan dan membuat keputusan
keberkesanan

dan struktur organisasi
OBJEKTIF UTAMA melibatkan tiga peringkat
Penyediaan Tadbir Urus pelaksanaan
1UITM:Multisistem i

Menyegera_kan _ Menentukan kuasa
proses lantikan ahli dan agihan kuasa

jawatankuasa terperingkat

Penetapan dan
pensejajaran amalan

Universiti Teknologi MARA 7
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4.0 FOKUS

Berpandukan Model Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem, struktur tadbir urus yang dibentuk
memberi fokus kepada perkara berikut :

Tadbir Urus _
Perpustakaan Tadbir Urus

Tadbir Urus Lembaga Pengarah Universiti

Pengurusan Kualiti

Tadbir Urus

Tadbir Urus "~ Eksekutif Universiti

Pengurusan Kewangan 8

dir LI
1) TMM
. Tadbir Urus
E?Ji?l:)reﬂ\l/ljznusia ?\ Pengurusan Akademik

Tadbir Urus

Tadbir Urus Pengurusan Pelajar
Jaringan Industri, _

Komuniti, Alumni dan Tadbir Urus

Keusahawanan Perancangan & Maklumat

Strategik, Pembangunan,
Penyelidikan dan Inovasi

8 Universiti Teknologi MARA



Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

TAKRIFAN

Penakrifan Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem :

TULT M o) esein

MULTISISTEM 2/ \aRa

1 UiTM merujuk kepada :

e« 1 Akta;

e 1 Lembaga Pengarah Universiti;
e 1 Senat;

e 1 Falsafah;

e 1 Misi; dan

e 1 Visi

Multisistem merujuk kepada institusi tadbir urus UiTM terbahagi kepada :
e Pejabat Naib Canselor

e Kampus Cawangan berintensifkan pengajaran dan pembelajaran atau
perkhidmatan atau penglibatan masyarakat atau kemampanan

 KampusCawanganberintensifkanpenyelidikan,inovasidanpengkomersialan.
Proses membuat keputusan terbahagi kepada tiga peringkat iaitu :

» Peringkat 1 : Strategik

e Peringkat 2 : Eksekutif

» Peringkat 3 : Operasi

Universiti Teknologi MARA 9
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6.0 PRINSIP ASAS

Tadbir Urus UiTM dibentuk dengan mengambil kira prinsip-prinsip asas
1UIiTM:Multisistem seperti berikut :

Satu Akta UiTM (Akta 173) Satu Misi dan Visi

Preit oo
UNI SIT!
< TEKNOLOGI

DL
@ VARA

PRINSIP ASAS
1UITM:MULTISISTEM

Satu Lembaga Pengarah
Universiti (LPU)

Satu Senat

Agihan peruntukan
kewangan dan perjawatan
dari agensi pusat

Keseragaman operasi dan
kecemerlangan akademik
(kawalan dan jaminan kualiti)

10  Universiti Teknologi MARA



Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

7.0 KOMPOSISI KAMPUS

Mengambilkira perkembangan UiTM pada masa kini yang memperlihatkan
pertambahan kampus-kampus UiTM di seluruh negara, pihak Universiti turut memberi
fokus kepada Tadbir Urus di kampus-kampus negeri seperti berikut :

1 Kampus UiTM 3 Kampus UiTM
Selangor Berfakulti
2 Kampus UiTM 4 Kampus UiTM
Tidak Berfakulti Gugusan Kesihatan

@, @, @, @ " -
Sehingga 31 Mei 2017
Mulai 1 Jun 2017
() () () () ()

1 UiTM Shah Alam UiTM Cawangan (lijlil'mczir;?]/e;:]dlkan
(SRS (e Tidak Berfakulti 5| oo g

_ dengan Kampus
UiTM Cawangan Satelit

Berfakulti dengan (UiTM Cawangan Perak,
Kampus Satelit Pulau Pinang, Johor,
(UiTM Cawangan Melakal pahang, Kelantan,

dan Negeri Sembilan) [ Terengganu, Sabah dan Tidak Berfakulti
Sarawak) Tanpa Kampus

3 Satelit
(UiTM Cawangan Perlis

4 dan Kedah)

UiTM Cawangan

Universiti Teknologi MARA 11
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12

Senarai jawatankuasa di peringkat strategik adalah seperti berikut :

Nama Jawatankuasa Sedia Ada

Nama Jawatankuasa Baharu

1. Lembaga Pengarah Universiti Lembaga Pengarah Universiti
2. Jawatankuasa Eksekutif Majlis Eksekutif Universiti
Jawatankuasa Hal Ehwal - :
3. Kakitangan Majlis Sumber Manusia
4, Ja_lvx_/atankuasa PRI Majlis Pengurusan Risiko
Risiko
5. Jawatankuasa Audit Majlis Audit Universiti
6. Senat Senat
7. Jawatankuasa Tatatertib Jawatankuasa Tatatertib Universiti
. Jawatankuasa Rayuan Tatatertib
8. Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Unieraii
9 Jawatankuasa Kewangan dan Jawatankuasa Tetap Kewangan
' Pembangunan
10. Jawatankuasa Pelaburan Jawatankuasa Pelaburan Universiti
11. Tiada Majlis Pengurusan Pelajar
12. Tiada Majlis Transformasi UiTM
13 Tiada Jawatankuasa Pemilihan (Timbalan
’ Naib Canselor dan Ketua Jabatan)
14. Tiada Jawatankuasa Saraan

Universiti Teknologi MARA




Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

8.2 Peringkat Eksekutif
Jawatankuasa Peringkat Eksekutif menggunapakai nomenklatur Jawatankuasa
Induk (JKI). Senarai jawatankuasa seperti Lampiran 1.
8.3 Peringkat Operasi
Jawatankuasa peringkat operasi menggunapakai nomenklatur Jawatankuasa
melainkan nama jawatankuasa berkenaan telah ditetapkan oleh agensi pusat
atau tertakluk kepada Akta UiTM. Senarai jawatankuasa seperti Lampiran 1.
Pemantapan tadbir urus UiTM ini adalah selaras dengan 10 Lonjakan dalam Pelan
Pembangunan Pendidikan Malaysia (Pendidikan Tinggi) [PPPM (PT)] iaitu Lonjakan
ke-6 (Pemantapan Tadbir Urus) seperti Lampiran 2 bagi memastikan ia selari dengan
lonjakan PPPM (PT), pemetaan tadbir urus 1UiTM:Multisistem telah diselaraskan
dengan Program Transformasi UiTM seperti di Lampiran 3 dan Lampiran 4.
Tadbir urus UiTM akan dapat menghasilkan :
i. Struktur tadbir urus yang mantap;
ii. Penggunaan sumber manusia yang optimum;

iii.  Penyusunan semula jabatan (mengurangkan pertindihan fungsi);

iv. ~ Penurunan had kuasa (mempercepatkan pembuatan dan pelaksanaan
keputusan);

V. Meningkatkan keberkesanan aliran komunikasi di antara pusat pentadbiran di
Pejabat Naib Canselor dan UiTM cawangan.

Berdasarkan PPPM (PT) dan Projek Keutamaan dalam Program Transformasi UiTM,

Model Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem dan Kerangka Pelaksanaan Tadbir Urus UiTM
diterjemahkan di dalam Lampiran 6 dan Lampiran 7.

Universiti Teknologi MARA 13
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9.0 OUTCOME TADBIR URUS

Tadbir Urus UiTM yang dibentuk secara komprehensif ini diharapkan dapat memberi
outcome kepada pihak universiti seperti berikut :

9.1

9.2

9.3

Tadbir Urus Institusi

i. Berlaku kesejajaran dasar di Peringkat Strategik hingga ke peringkat
Operasi

ii. Memperkasakan peranan Lembaga Pengarah Universiti (LPU) UiTM
iii.  Merealisasikan disentralisasi dan penurunan kuasa ke kampus cawangan
iv. Kebertanggungjawaban yang jelas mengikut peringkat jawatankuasa
V. Memperjelaskan peranan kampus mengikut fokus keutamaan
Pengurusan Akademik dan Pelajar

I. Menjuruterai peranan UiTM di masa hadapan

il. Melestarikan Misi UiTM

iii.  Memperkasakan program akademik

iv. Kebolehgajian Graduan

Pengurusan Kewangan dan Penjanaan Hasil

i. Kemampanan kewangan Universiti

il. Penjanaan dan Penjimatan

14  Universiti Teknologi MARA



Jadual 1 :

PERINGKAT MEMBUAT KEPUTUSAN DALAM TADBIR URUS UiTM

Lembaga
Pengarah
Universiti (LPU)

Majlis/
Jawatankuasa*
(selain
Jawatankuasa
Tatatertib)

Senat

Jawatankuasa
Induk*

Jawatankuasa

Pengerusi LPU

Pengerusi LPU
Ahli LPU/Naib
Canselor

Naib Canselor

Ahli Majlis Eksekutif

Universiti

(Naib Canselor/

Timbalan-Timbalan

Naib Canselor/
Pendaftar/
Bendahari)

Ketua PTJ yang
dilantik

Pengerusi : Pelantikan oleh Menteri
Pendidikan Tinggi

Ahli : Pelantikan oleh Menteri Pendidikan

Tinggi

Naib Canselor (sebagai ahli) : Pelantikan

atas nama jawatan
Pendaftar (sebagai Setiausaha) :
Pelantikan atas nama jawatan

Ahli LPU (sebagai Pengerusi/Ahli) :
Pelantikan oleh Pengerusi LPU

Naib Canselor (sebagai Pengerusi) :
Pelantikan oleh Pengerusi LPU

Ahli (selain ahli LPU) : Pelantikan oleh
Pengerusi Jawatankuasa

Pengerusi/Ahli (Timbalan Naib Canslor,
Dekan)/

Setiausaha : Pelantikan atas nama
jawatan

3 orang wakil Rektor : Pelantikan oleh
Naib Canselor

3 orang Profesor yang dilantik :
Pelantikan oleh Pengerusi LPU

Pengerusi (Naib Canselor) : Pelantikan
oleh Pengerusi LPU

Pengerusi (selain Naib Canselor) :
Pelantikan oleh Naib Canselor

Ahli : Pelantikan oleh Pengerusi
Jawatankuasa

Pengerusi : Pelantikan oleh Timbalan
Naib Canselor/Pendaftar/Bendahari/
Dekan/Rektor

Ahli : Pelantikan oleh Pengerusi
Jawatankuasa

Mengesah/Melulus/
Memperaku keputusan,
dasar, hala tuju penting
universiti

Melulus/Memperaku/
Megesyor/Memantau
peraturan dan prosedur
yang ditetapkan

Melulus, Merancang,
Melaksana aktiviti
berpandukan dasar,
polisi dan peraturan
yang berkuatkuasa

* Nomenclature beberapa Jawatankuasa dikekalkan berdasarkan keperluan akta/pekeliling agensi pusat dan juga peraturan
penubuhan Jawatan kuasa berkaitan
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7.4 Pengurusan dan Pembangunan Sumber Manusia
i. Tenaga kerja beprestasi tinggi
il. Kepelbagaian akademia
ii.  Mobiliti staf

iv. Mengoptimumkan sumber manusia

10.0 UKURAN KECEKAPAN TADBIR URUS

Bagi memastikan Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem mencapai tahap kecekapan optimum,
pengukuran hendaklah dilaksanakan agar tadbir urus yang dibentuk mengikut
keperluan sebenar pihak pengurusan dan Kementerian Pendidikan mencapai tahap
yang ditetapkan dan memberi nilai berfaedah kepada pengurusan organisasi.

10.1 Kaedah Pengukuran mengunakan pendekatan PDCA

i. Perancangan
Tadbir urus terbaik akan mampu memacu UiTM mencapai hala tuju dan
sasaran secara efektif, efisien dan ekonomik

ii. Pelaksanaan
Tadbir urus terbaik akan mempercepatkan proses membuat keputusan

yang tepat

iii.  Semakan
Mekanisma pengukuran, pemantauan dan kawalan perlu disediakan

iv. Tindakan Pembetulan

Tindakan penambahbaikan berterusan akan memastikan tadbir urus baik
diamalkan secara dinamik

16  Universiti Teknologi MARA



Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

10.2 Mekanisma Pengukuran Dan Kawalan
Kecemerlangan Operasi (OE) adalah projek yang menambahbaik proses-
proses utama seluruh UiTM melibatkan semua Bahagian, Jabatan, Kampus,
Fakulti, Institut, Pusat dan Unit. Projek OE bercirikan sifat-sifat berikut :
i. Setiap pemerolehan dan penggunaan data dan maklumat yang berkesan

ii. Budaya Penambahbaikan Berterusan yang mantap

ili. Pembangunan bakat berterusan bersesuaian dengan rekabentuk
organisasi

iv.  Pengurusan pengetahuan yang cekap dan berkesan
V. Sistem terkini yang mengumpulkan semua inisiatif penambahbaikan

vi.  Komitmen pengurusan dan barisan pemimpin dalam mewujud dan
mengekalkan penambahbaikan prestasi

vii.  Menjajarkan objektif strategik dengan Manusia/Bakat, Proses dan
Teknologi

11.0 RUMUSAN

Manual ini menerangkan secara keseluruhan struktur tadbir urus UiTM dan perincian
bagi setiap struktur tadbir urus utama akan dijelaskan dalam bab-bab seterusnya
di dalam buku ini. la akan dijadikan panduan bagi pengurusan dan pentadbiran
universiti bagi setiap fungsi bidang kuasa serta had kuasa pembuatan keputusan
yang jelas. Tadbir urus terbaik akan dapat memacu setiap warga universiti ini ke arah
pemantapan sistem penyampaian perkhidmatan yang efektif dan berkesan. Secara
keseluruhan Struktur Tadbir Urus, Universiti Teknologi MARA seperti Lampiran 13.
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Lampiran 1

SENARAI MAJLIS/JAWATANKUASA DAN JAV
LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI ME
UNIVERSITI TEKI

BIL PERINGKAT STRATEGIK PERINGKAT EKSEKUTIF

1 Lembaga Pengarah Universiti (LPU)

2 Maijlis Audit Universiti (MAU)

3 Jawatankuasa Transformasi UiTM (JTU)

4 Jawatankuasa Pelaburan Universiti (JPU) UiTM Holding

5 Jawatankuasa Tetap Kewangan (JTK) Jawatankuasa Induk Pemeriksaan Bajet Universiti
Jawatankuasa Induk Pengurusan Kewangan dan /
Lembaga Perolehan
Jawatankuasa Induk Pengurusan Aset Kerajaan U

6 Majlis Sumber Manusia (MSM) Majlis Bersama Jabatan (MBJ)
Jawatankuasa Induk Pengurusan Sumber Manusi
Jawatankuasa Induk Pembangunan Kerjaya Staf (
Jawatankuasa Induk Pembangunan Sumber Mant
Jawatankuasa Induk Klinik Panel (JKI-KP)

7 Jawatankuasa Pemilihan (JPh) Jawatankuasa Induk Penggantian Bakat (JKI-PB)

8 Jawatankuasa Saraan (JS)




AWATANKUASA-JAWATANKUASA DIBAWAH
MENGIKUT PERINGKAT TADBIR URUS

-KNOLOGI MARA

TIF

PERINGKAT OPERASI

Anak-Anak Syarikat UiTM Holding

rSiti

lan Akaun

Jawatankuasa Bantuan Memiliki Kenderaan dan Komputer

Jawatankuasa Akaun Amanah/Tabung Amanah PTJ/Negeri

Jawatankuasa Sebut Harga UiTM

Jawatankuasa Sebut Harga UiTM Negeri

Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan Akaun/Negeri

Jawatankuasa Penilaian Teknikal (Peralatan)/Negeri

Jawatankuasa Pembukaan Peti Tender/Negeri

Jawatankuasa Penilaian Harga/Negeri

Jawatankuasa Rundingan Harga/Negeri

in UiITM

Jawatankuasa Teknikal Perlupusan Aset Alih UiTM/Negeri

Jawatankuasa Pengurusan Aset Kerajaan UiTM/Negeri

wsia (JKI-PSM)

taf (JKI-PKS)

Jawatankuasa Sumber Manusia (JKSM) Negeri

lanusia (JKI-PbSM)

Panel Pembangunan Sumber Manusia (PPSM) PTJ (Jabatan/Fakulti/Negeri)

OB)

Jawatankuasa Carian Bakat (Akademik) (JKCBA)

Jawatankuasa Carian Bakat (Pentadbiran) (JKCBP)




ITadbir Urus 1UiTM:Multisistem

BIL PERINGKAT STRATEGIK PERINGKAT EKSEKUTIF
9 Majlis Eksekutif Universiti (MEU)

Jawatankuasa Induk Integriti dan Tadbir Urus Univ

Jawatankuasa Induk Tindakan Pembangunan UiT

Jawatankuasa Induk Kualiti Universiti (JKIQU)
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Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

TIF PERINGKAT OPERASI
Jawatankuasa Imej Korporat Universiti (JimKU)

Jniversiti (JITU) Jawatankuasa Integriti dan Tadbir Urus Universiti Negeri (JITUN)

UiTM (JKTPU) Jawatankuasa Peralatan Saintifik (JPS)

Jawatankuasa Teknikal Kemudahan Haiwan Penyelidikan (JTKHP)

Jawatankuasa Pentadbiran Projek (JPPr)

Jawatankuasa Pentadbiran Projek Negeri (JPPrN)

Jawatankuasa Pelaburan Hartanah dan Pelan Induk (JKPHPI)

Jawatankuasa Teknikal Pelan Induk Negeri (JTPIN)

Jawatankuasa Bajet Pembangunan dan Naik Taraf Prasarana (JBPNP)

Jawatankuasa Pembangunan dan Pengurusan Fasiliti Negeri (JPPFN)

Jawatankuasa Pengurusan Tenaga dan Utiliti Negeri (JPTUN)

Jawatankuasa Pemantauan Projek (PMC)

Jawatankuasa Pengesahan Bayaran PFI Negeri (JPBN)

Jawatankuasa Pembangunan Projek IT (JPPIT)
Jawatankuasa IT dan Elektronik (JITE)

Jawatankuasa Teknikal ICT Zon (JTICT)

Jawatankuasa IT dan Elektronik Negeri (JITEN)
Jawatankuasa Perancangan dan Maklumat Strategik (JKPMS)

Jawatankuasa Perancangan dan Maklumat Strategik Negeri/Fakulti (JKPMSN/F)

Jawatankuasa Pemandu Kumpulan Inovasi dan Kreatif (JPKIK)

Jawatankuasa Pengurusan Kualiti (JPK)

Jawatankuasa Pengurusan Web Media (JPWM)
Jawatankuasa Eksekutif Negeri (JKEN)

Universiti Teknologi MARA 21



ITadbir Urus 1UiTM:Multisistem

BIL
10

PERINGKAT STRATEGIK

SENAT

PERINGKAT EKSEKUTIF

Jawatankuasa Induk Kurikulum Universiti (JKIKU)

Nota :
JAFJAILLJAP,JAN dan JAK juga melapor kepada JKIP
ditetapkan (Rujuk Struktur Tadbir Urus Akademik)

Jawatankuasa Induk Penilaian Akademik Universi

Jawatankuasa Induk Penyelidikan Universiti (JIPU

Jawatankuasa Induk Jaringan Universiti (JKIJU)

Jawatankuasa Induk Perpustakaan UiTM (JKIP)

22
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Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

TIF PERINGKAT OPERASI
Jawatankuasa Perakuan Pengiktirafan Program (JKPPP)

Jawatankuasa Penilaian Kumpulan Sains Kesihatan

Jawatankuasa Lantikan Akademia
KU) Jawatankuasa Akademik Fakulti (JAF)
Jawatankuasa Akademik Institut (JAI)

JKIPA mengikut bidang kuasa Jawatankuasa Akademik Pusat Asasi (JAP)

Jawatankuasa Akademik Negeri (JAN)

Jawatankuasa Akademik Kokurikulum (JAK)

ersiti (JKIPA) Jawatankuasa Pengemaskinian dan Pembetulan Keputusan Peperiksaan (JKPKP)

IPU) Jawatankuasa Harta Intelek dan Pengkormesialan (JKHIP)

Jawatankuasa Etika Penyelidikan (JEP)

Jawatankuasa Penyelidikan dan Perundingan (JPPe)

Jawatankuasa Komuniti Penyelidikan (JKoP)

Jawatankuasa Etika dan Penjagaan Haiwan (JEPH)

Jawatankuasa Pusat Kecemerlangan (JPK)
Jawatankuasa Penerbitan Jurnal dan Buku Penerbitan UiTM (JPJBPU)
Jawatankuasa Penyelidikan Negeri/Fakulti (JPN/JPF)

J) Jawatankuasa Jaringan Negeri (JKJN)

Jawatankuasa Endowmen dan Penjanaan Pendapatan Negeri

) Jawatankuasa Pengurusan Perpustakaan (JKPnP)

Jawatankuasa Pembangunan Bahan Perpustakaan (JKPBP)

Jawatankuasa Repositori Institusi Universiti (JKRIU)

Jawatankuasa Perkhidmatan Perpustakaan (JPkhP)

Jawatankuasa Perpustakaan Negeri (JPpN)
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ITadbir Urus 1UiTM:Multisistem

BIL PERINGKAT STRATEGIK PERINGKAT EKSEKUTIF
11 | Majlis Pengurusan Pelajar (MAPP) Jawatankuasa Induk Pembangunan dan Kesejaht
12 Majlis Pengurusan Risiko Strategik Universiti (MPRSU) | Jawatankuasa Induk Penguruan Bencana
13 | Jawatankuasa Tatatertib Universiti (JKTU) Jawatankuasa Pertimbangan Pengerusi (Kump
Profesional)
Jawatankuasa Pertimbangan Pengurusi (Kumpula
14 | Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Universiti (JKRTU)
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Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem I

TIF PERINGKAT OPERASI

ahteraan Pelajar (JIPKP)  Jawatankuasa Pengurusan Pelajar Negeri (JaPPN)

Jawatankuasa Operasi Bencana Shah Alam (JKOBSH)

Jawatankuasa Operasi Bencana Negeri (JKOBN)

Jawatankuasa Pelaksana Keselamatan dan Pelindungan (ICT, Rekod, Peribadi &
Fizikal) (JKPKP)

Jawatankuasa Pemilik Risiko Negeri (JKPRN)
Jawatankuasa Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Negeri (JKKPN)

impulan Pengurusan dan

oulan Pelaksana)
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Lampiran 2

PELAN PEMBANGUNAN PENDIDIKAN MALAYSIA (PENDIDIKAN TINGGI)
2015-2025 [PPPM (PT)]

Sebagai sebuah Universiti Awam di bawah kawal selia Kementerian Pendidikan Malaysia, UiTM
turut terkesan dengan perubahan lanskap pendidikan tinggi negara melalui Pelan Pembangunan
Pendidikan Malaysia (Pendidikan Tinggi) 2015-2025 [PPPM (PT)]. Melalui PPPM (PT) fokus utama
dalam penyediaan Manual Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem ialah Idea Lonjakan 6; Pemantapan Tadbir
Urus. Tumpuan yang diberikan akan menjana lonjakan besar dalam pengoperasian universiti sesuai
dengan tuntutan perubahan landskap pendidikan tinggi.

Idea Lonjakan 6 : Pemantapan Tadbir Urus

Kementerian akan mempunyai portfolio IPT berautonomi penuh dan separa autonomi berdasarkan
kesediaan serta kapasiti masing-masing untuk membuat keputusan. IPT ini akan beroperasi secara
bebas dalam lingkungan rangka kerja pengawal seliaan yang diwujudkan oleh kerajaan dengan
struktur tadbir urus yang mantap, hak membuat keputusan yang jelas, dan pengurusan pihak
berkepentingan yang berkesan. Autonomi ini akan diimbangi menerusi keupayaan dalaman yang
tepat dan juga mekanisme kebertanggungjawaban yang sewajarnya.

Transformasi
Penyampaian @ Graduan Hollstik, Bercirl
Pendidikan Tinggi Keusahawanan dan

Seimbang
Pembelajaran
@ Dalam Talian
« Tahap Global
9 F N 0 1) Kecemerlangan
@ . ; b, o Bakat

Keunggulan

Global
Menghayati
Pembelajaran

% Sepanjang Hayat
@ 4
—
Ekosistem

Incvasi

Graduan TVET
Berkualiti

780 15 Ny

l A Pemantapan ' Kemampanan
m Tadbir Urus $ Kewangan

Terpelajar
Dipacu Nilai

o

10 Idea Lonjakan Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (Pendidikan Tinggi) PPPM (PT)



Lampiran 3

PROGRAM TRANSFORMASI UiTM (TRANS4U)

UITM perlu mengorak langkah yang lebih mampan dalam merencana halatuju strategik sesuai
dengan usianya yang telah melebihi 60 tahun. Universiti berazam untuk mengungguli keunikannya
dengan melaksanakan Program Transformasi UiTM (Trans4U). Transformasi UiTM mencakupi
empat dimensi penting iaitu Organisasi, Bakat, Proses dan Teknologi atau singkatannya OBPT yang
diterjemahkan seperti berikut :

O (Organisasi) - mentransformasi organisasi ke arah bertaraf dunia menerusi kecemerlangan
agenda pendidikan tinggi.

B (Bakat) - memperkasa dan menuas elemen keinsaniah ke dalam pengurusan sumber manusia
disulami dengan gaya berfikir dan bertindak di luar kotak pena’kulan yang lazim.

P (Proses) - memantap sistem penyampaian perkhidmatan menerusi penambahbaikan jentera dan
proses dalaman dengan kepekaan terhadap persekitaran pendidikan tinggi

T (Teknologi) - meneruskan kesinambungan prakarsa penerapan teknologi dan prasarana berkaitan
ke arah merealisasikan aspirasi UiTM sebagai Universiti tersohor.

Keempat-empat demensi OBPT merupakan komponen utama yang diberi tumpuan dalam
perancangan strategik sumber manusia di bawah Program Transformasi UiTM (Trans4U).

PEMETAAN PROJEK KEUTAMAAN PROGRAM TRANSFORMASI UiTM
TERHADAP PPPM(PT)

] ©000O0
@ © OO Q0 § O ©

Lonjakan @ @
PPPM(PT) / - o ooy
Graduan Holistik, ' Kecemerlangan Menghayati Graduan Kemapanan | Pemantapan = Ekosistem ' Keunggulan ' Pembelajaran = Transformasi
- Berciri Bakat Pembelajaran TVET Kewah‘gaﬂ Tadbir Urus Inovg@ Global Dalam Talian Penyampaian
. Keusahawanan Sepanjang Hayat. Berkualiti S ’ Tahap Global Pendidikan
dan Seimbang ' o 3 _- ‘< I Tinggi
; | I . i I B T . .
| — 1
Pemetaan l
L 1
‘L 'L L y L ! v W \
Mac ‘15 Mac ‘16 April 15 Jun‘1s Jun ‘15 Julai 15 Sept 15 Dis ‘15 2015 2016 2018
Projek OO0 O O  ® | O O 0 /
| Keutamaan = QL-UiTM Exit Dana Pemerkasaan Lanskap Hab Media | Tadbir Urus | Kepelbagaian | Anchor Peningkatan  University
UiTM Policy Endowmen Program Universiti Kreatif & 1 UiTM Multi- |  Akademia Yy | Penj Ranking
uitM Profesional = Keusah Teknologi ist Hasil &
Kawalan

Kos



Lampiran 4

PROJEK DI BAWAH

TRANSFORMASI UiTM

Mencakupi 4 komponen

Organisasi (O)

PROGRAM TRANSFORMASI UiTM (TRANS4U)

. Tadbir Urus UiTM

:  Gred Khas Rekior
1UiTM Multi-sistem
Trec 4
Minda Berpelajaran
Leadership Talent Pool

Bakat

Enterprising Graduates
Pemimpin Pewaris Bangsa
Student Dynamics
Kebolehpasaran Pelgjar

Menjuarai Pembangunan

Proses

Menilai Semula Model Penyampaian
Peningkatan Imej & Komunikasi
Internal Customer Care (ICC)
Perkhidmatan Efekiif & Efisyen
FPenguasaan B. Inggeris Staf Pentadbiran

Unit Latihan Bersepadu Model Meningkatkan Kemahiran B. Inggeris
» Modal Insan (M ) Jana & Jimat Ilmvb'azae::;?::;lg?n (Pensyarah & Pelajar)
Pemerkasaan Fakulti Stellar B h e-Interview
e e <o asom Kt Loaiog & oy B L1
+ Teknologi (T)  Integrasi Pengurusan Program  Memperteguh Nilai & Agama gt o) Pel%inapan i rT s
Transformation Program Momfonng Islamic Enculturation Penswastaan Kolej Kediaman

16 Program Transformasi yang

merangkumi 68 Projek

7 Pengarah Peneraju

1 atau lebih Pengarah Program

bagi setiap Program
11 PROJEK KEUTAMAAN
PROGRAM TRANSFORMASI

Jerayawara Transformasi
Training for Transformation
Kemampanan Bumiputera

Kelestarian Bumiputera UiTM
Peranan UiTM di Masa Hadapan
Melestan Misi UiTM

| Kemampanan Kewangan
Dana Endowmen
From RIBU to JUTA
Cne Faculty One Company
Model Yuran Baharu
Wealth Creation

+ Audit Penjanaan Pendapatan

 Lanskap Universiti

' Keusahawanan

| Universiti Keusahawanan

Berintensifkan Penyelidikan 2018 | i

Kesukarelawan
Insan Berihsan
Tenaga Kerja Berprestasi Tinggi

Kepelbagaian Akademia

Quality Lecturers of UiTM (QL-UITM)
Kesepakatan Akademia & Pentadbiran
HEF ThinkTank

@ Teknologi

UiTM Dalam Penarafan
Universiti Dunia
Repositori Institusi Bersepadu

Penguruzan Komunikasi PFI
Aksesibiliti

Menjuarai Jaringan Akademik & Masyarakai
Diaspora UiTM Alumni i
Anchor Industry

Ekosistem Akademik Global
Kesarjanaan P&P
Pemert Program Prof
Mekanisme Pemantauan Polisi HEA
Autonomi Akademik
Graduate Teaching Assistance (GTA) Revisited
IP3IS Revitalised
Go Global!
Mobiliti Staf
Menilai Semula Fungsi Pembangunan
& Operasi Akademik
Semakan Penawaran Major-Minor

ional

| | Projek Kerangka Web Media Division i i
e £ £ 5 . Feningkatan Q Akademil
UiTM ‘ gzgsfgsgi’;ﬂ'aﬁg‘m University Ranking Menjenama Semula Program Kurang Popular
S e  U-myCEO Infostrutktur Berdinamik Empowered Biended Learning and e-Content
: Hab Media Kreatif & Teknologl; Mega fa Gioa

Hab Media Kreatif & Teknologi

-

” ~
Mac ‘15 Mac “15 April 15  Jun‘15 Jun ‘15 Julai 157 Sept “15 ™ Dis “15 2015 2016 2018
Projek &/ o = A\ S0 .~ o =/
Keutamaan QLUlTM Exrt Dana  Pemerkasaan Lanskap Hab Tadbir Kepelbagaian Anchor Peningkatan University
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Lampiran 5

MODEL TADBIR URUS 1UiTM:MULTISISTEM

UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA

Tiada implikasi undang-
undang. Nama UiTM kekal
seperti termaktub di dalam

Akta UiTM (1976)

Pejabat Naib Canselor
Naib Canselor

(5 Timbalan Naib Canselor, Pendaftar,

Bendahari, Pegawai Undang-Undang)

Berteraskan @ B

FoyalICikan, IHoVastR dan Perkhidmatan atau

Penqknmemalan dan . : = Penglibatan Masyarakat
Penglibatan Masyarakat Penurunan Kuasa: atau Kemampanan

Program Pasca Siswazah
Penawaran program Diploma/
Sarjana Muda terpilih
Penarafan Universiti

Berteraskan
Pengajaran & Pembelajaran

1. Tadbir Urus Institusi

2. Hal Ehwal Akademik & Pelajar

3. Sumber Manusia

4. Pengurusan Kewangan &
Penjanaan Pendapatan

Program Diploma/Sarjana Muda
Mula menawarkan Program Pasca Siswazah/
Professional

Cawangan Negeri

REKTOR

Cawangan Selangor/Negeri

REKTOR




Lampiran 6

PUNCA KUASA
TADBIR URUS 1UIiTM:MULTISISTEM

} PELAN STRATEGIK

} PELAN PEMBANGU-

NAN PENDIDIKAN
MALAYSIA 2015-2025
(PENDIDIKAN TINGGI)

RANCANGAN IVIALAY-
SIA KESEBELAS UiTM
(2016-2020)

'elan Pembangunan
n Malaysia

Seimbang

g i RMKe-11 UiTM
== 10 [ y ............... L

Transformasi )
P RSP s 8 Agenda Utama

@.

Punca Kuasa Tadbir Urus Sumber Manusia UiTM
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PROGRAM

TADBIR URUS

TRANSFORMASI UITM 1UITM:MULTISISTEM

(TRANS4U)

TADBIR URUS LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI (LPU) UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA

= I AEEIS TS e 8
= E@\é}%|;! == ﬁ E @“ﬁ /
- - — R Keutoan L)

’
. ! @ .
N, ORGANISASI /BAKAT PROSES ~ TEKNOLOGI
Seal”

MODEL TADBIRU URUS
1UiTM:MULTISISTEM STRUKTUR TADBIR URUS SUMBER MANUSIA UiTM

Kida LTM (1578)

Berterazkan
Pengajaran & Pembelajaran
dan Perkhidmatan atau
Penglibatan Masyarakal
alaw Kemampanan

[
Freagtal 2 tiamt |

[ | | | 1 KNI | Brisqgugionst

it

i prre

Kapetean wiaan s bpetens

Berterasian Lamaaga Pragurat Usant

Penyelidikan, Inovasi & e postapiets maiml

Pengkomersiatan dan
Penglibatan Masyaraial Ty —
AN UGN QAL M
. by frieaciad ot Litay
@
. u

Program Pasta Siswazah Program DiplomaSarjana Muds

Penawaran progeam Diploma’
Sarjana Moda terpilty Mmﬁl@";mqwnrm Sigwazah/
Panazatan Universal Sumber Manusia s

Cawangan SelangorNegeri i i Cawangan Negeri
oo




Lampiran 7

KERANGKA PELAKSANAAN TADBIR URUS 1UiTM:MULTISISTEM

D KEMENTERIAN
PENDIDIKAN MALAYSIA

Pelan Pembangunan
Pendidikan Malaysia
L 2015-2025

10 LONJAKAN

Graduan Holistik, Berciri
Keusahawanan dan

Transtormas|

Penyampaian @

Pendidikan Twggl

1 D Seimbang
L) o

Pambalajaran

f“‘“ DT
s 9 }

Keunggulan
Global

| Kecemeriangan
" Bakat

Manghayati
Pembelajaran

Sepanjang Hayat

&

Berkualiti

6 5 W

e Pamantapan Keamampanan
m[ Tadbir Urus $ Kewangan

"N

—/

uest

UNIVERSITI

TEKNOLOGI MARA

MODEL TADBIRU URUS
1UiTM:MULTISISTEM

UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA

Ticta implicasi undasg-
ndasgy. Hama LATM kelal
“SeperS eematud o dalam
Katy LATM (1978)

Penawaran program Diplomal
Sarjana Mada terpily
Penaratan Universiti

FASA TRANSFORMASI

FASA 1 (2011 - 2012)

1. Peletakan Asas Autonomi bagi Kampus Cawangan
2. 1 Universiti 2 Sistem (1U2S)

3. Penurunan had kuasa 4 bidang teras tadbir urus

FASA 1l (2013-2015

. Konsolidasi Program Akademik
Tindakan Pengukuhan Autonomi
Audit Kendiri

Audit Autonomi

Audit Pengukuhan Autonomi

o~ wN

FASA 111 (2016-2018)
1. Transformasi Tadbir Urus : 1 UiTM Multi- Sistem
2. Universiti Keusahawanan

FASA IV (2019 - 2020)

UiTM Tersohor dalam bidang tujahan :
- Media kreatif dan Teknologi

- Profesional

- Kejuruteraan

- Dan lain-lain



| 2 STRUKTUR
TADBIR URUS

1 STRATEGIK

Lembaga Pengarah Universiti (LPU)

1. Majlis Eksekutif Universiti (MEU) 8.
2. Senat 9.
3. Majlis Sumber Manusia (MSM) 10.
4. Majlis Pengurusan Pelajar (MAPP) 11.
5. JKTetap Kewangan (JTK) 12.
6. JK Pelaburan Universiti (JPU) 13.
7. Majlis Audit Universiti (MAU)

2 EKSEKUTIF

Maijlis Eksekutif Universiti (MEU)
- JKI Integriti Dan Tadbir Urus Universiti (JKITU)
- JKI Tindakan Pembangunan UiTM (JKITP)

Senat

- JKI Kualiti Universiti (JKIQU)

- JKI Kurikulum Universiti (JKIKU)

- JKI Penilaian Akademik Universiti (JKIPA)
- JKI Penyelidikan Universiti (JKIPU)

- JKI Jaringan Universiti (JKIJU)

- JKI Perpustakaan (JKIP)

Maijlis Sumber Manusia (MSM)

- JKI Pengurusan Sumber Manusia (JKIPSM)

- JKI Peningkatan Kerjaya S. Manusia (JKIPKSM)
- JKI Pembangunan Sumber Manusia (JKIPbSM)
- JKI Klinik Panel (JKIKP)

- Majlis Bersama Jabatan (MBJ)

Jawatankuasa Pemilih (JPh)
- JKI Penggantian Bakat (JKIPB)

JK Pelaburan Universiti (JPU)
- UiTM Holding

3 OPERASI

Jawatankuasa-Jawatankuasa Kecil
Di Peringkat PTJ/Jabatan/Fakulti/UiTM Cawangan

Majlis Pengurusan Risiko Strategik Universiti (MPRSU)
JK Tatatertib Universiti (JKTU)

JK Rayuan Tatatertib Universiti (JKRTU)

JK Pemilih (JKPh)

JK Saraan (JKS)

JK Transformasi UiTM (JTU)

Majlis Pengurusan Pelajar (MAPP)

- JKI Pembangunan Dan Kesejahteraan Pelajar (JKIPKP)

Jawatankuasa Tetap Kewangan (JTK)
- JKI Pemeriksaan Bajet Universiti

- JKI Pengurusan Kewangan Dan Akaun
- Lembaga Perolehan UiTM

- JKI Pengurusan Aset Kerajaan UiTM

- JK Sebut Harga UiTM

- JK Sebut Harga UiTM Negeri

Maijlis Pengurusan Risiko Strategik Universiti (MPRSU)

- JKI Pengurusan Bencana

Jawatankuasa Tatatertib Universiti (JKTU)

- JK Pertimbangan Pengerusi (P&P)

- JK Pertimbangan Pengerusi (Kumpulan Pelaksana)
Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Universiti (JKRTU)
Majlis Audit Universiti (MAU)

Jawatankuasa Transformasi UiTM (JTU)

Jawatankuasa Saraan (JKS)

SN

coma

oo

oo

TP OO T -

comN

o e

coma

Memperkasa Tadbir Urus Universiti
Mengoptimumkan Sumber Manusia

Penyusunan Semula Jabatan
Mengurangkan pertindihan fungsi
Meningkatkan keberkesanan penyampaian perkhidmatan

Proses Penurunan Had Kuasa

Mempercepatkan proses pelaksanaan keputusan
Meningkatkan akauntabiliti di peringkat kampus
Meningkatkan usaha penjanaan pendapatan secara
disentralisasi

Keberkesanan Aliran Komunikasi Antara Pusat Pentadbiran
di Shah Alam dengan UiTM Negeri

Struktur tadbir urus dan had kuasa jelas

Struktur yang lebih leper dan kejat

Manual dan Struktur Tadbir Urus UiTM sebagai panduan
pelaksanaan

Manual Tadbir Urus UiTM

Glosari Tadbir Urus UiTM

Struktur Tadbir Urus UiTM

Tadbir Urus Institusi

Menjuruterai peranan UiTM di masa hadapan
Melestarikan Misi UiTM

Berlaku kesejajaran dasar

Memperkasakan peranan LPU

Penurunan kuasa secara berperingkat
Peningkatan penyampaian perkhidmatan

Pengurusan Akademik dan Pelajar

Memperkasakan program akademik

Kebolehgajian Graduan

Pengiktirafan melalui Akritidasi Profesional dan Penarafan

Pengurusan Kewangan dan Penjanaan Hasil
Kemampanan kewangan
Penjanaan dan Penjimatan

Pengurusan dan Pembangunan Sumber Manusia
Tenaga kerja beprestasi tinggi

Kepelbagaian akademia

Mobiliti staf
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CARTA OR
UNIVERSITI TEK

N

PROF. IR. DI

MENTERI PENDIC
LEMBAGA PENGA
NAIB CAl
KETUA AUDIT DALAM
(Babagian Audit Dalam)
| | ] |
TIMBALAN NAIB CANSELOR TIMBALAN NAIB CANSELOR TIEALAN HA CANGELOR TIMEALAN MAIB CANSELOR
{Akadomik B Antarabangsa] {Hal ENwal Pelajar} Conmiiion i lsorel Umingu vkt """"":]"~
|
PEN, NAIE CANSELOR PEN. NAIB CANSELOR PEN, NAIS CANSELOR
(Imstitut Kepimpinan dan [ — {Keusahawanan]
] TRMI (MASMED)
Fengarah [ Dekan Fakult |_.,{ Dekan Fakulti | I Pengarsh l-l Fangarah RMC I | ;” I_ o, Piogaran
[ Pusat Kecamerangan Mu‘um.
Sirategik ..I | : Pemxl.d Penga)
| imia |"‘| N || Pangarah Kurikulm F R [ le‘lﬂ ]-
Pusst Papangans
H  Pusat
nfaiekbual ek ki "I P A | Pangarah CMT HUB Modal Insan
| Fakult Farmasi |"| Fakulti Porubatan | | Kkt Bttt HEA
5 Pengarah 105 m
H g | Ly |--| s P | I Pentson ko P Porancangan Stratogh
Kempentesi piglan =
[ | =] |
Dekan Dekan Fahult Sains :
| en I Fakult Sains Gunaan |"'I memumwl P b i
_ an Dekan Fakut Sains Stkan I Pengarah OlA }- Parcdt _[ Ketisa l
dan Ukur dlar Bk HEP Pengarsh IPROMISE
1D Porak | Pangarah HED }- l Kediaman IJ Unit Kenderaan
Dekan Fabulti Paladangan —
L S [~ } A =
e
| Daar i |__{ ot - I iy el -| Pangarah MRI | e
e [ 1 [ ] 0
Pusat Asasi Unit Pengurusan (ANC)
- Urit Pengurusan NR Ruang Niaga Pengarah MITRANS
| Dskan FajutsSee Luki |_.| Dekan Faul Fie, |
Animasi -| Unit Kemudahan Kolej e Ketusa Pentadbiran ICEA
||
| Pengarah ACC Komentias CEAN
| Dekan B |_ _I Dekan |
“mw Pangash FA Kmmﬂjwn
[Koridor Komersial)
| Dukan Fakulti Pengurusan |__| ; —n-mmuu |
Dekan Akadeen Pengajian Dekan Akadem Pengarah PLS
Islam dan Kontemporar |-'i Pengajian Bahass | -
" Pengarah KW
| R H Dekan AAGBS |
Pengarah HOC



ORGANISASI
TEKNOLOGI MARA
—

| PENDIDIKAN MALAYSLA
e

S
A PENGARAH UNIVERSITI

NAIB CANSELOR

UNDANG
(Pejabat Punasihat Undang-Undang]

ANSELOR
TIMBALAN NAIE CANSELOR REKTOR
MU!’D, Pemba y PENDAFTAR BENDAHARI (UITM Cawangan]
|
|
PEM. NAIB CANSELOR
HSELOR PEN, NANS CANSELOR KETUA finstiut Kualii & | | PEM.MAIB CANSELOR "m"‘
'gg,""i {infostrubtur) PUSTAKAWAN mw‘n"b‘amn Fenw) (Stratagi)
| - |
Ketua Jatatan Yam s Kgtua Jatatan
i Sumb m ngurusan o
Manusia Sarzwak
Hetua Jabatan
Kewangan Korporat
Hatua Bahagian Katua Jabatan
Organisasi atiia:Jaliakin Perpustakaan
=1 Pengurusan Perolohan
dan Aset
Ketua Bahagian Ketua Jabatan
Pengambilan & H Parkhidmatan
Penempatan Staf Perpustakaan
— Pengurusan Akaun dan
Sistem
HKetua Bahaglan Ketua Jabstan
FP.:* 1 - nan Repositon
atan totxa Jabadan Institusi Universiti
- Pengurasan Kewangan
poqyiromr
Ketu Jabatan
Gaji dan Kewangan Stal
Dasa dar Kewar
— 845 EWaNgAn
Pejabat
| | Hetua Jabatsn
Hetua Bahagian Pengurasan Akaun Amanah |
Rekod Peisiar dan
Komwokesyan
mlum
L Pangurusan
Mﬁuwwnde’:;’nﬁu

B2

L1

HICOE {Highar Institution Canire of Excefience)
AR - Aceounting Rosearch Institute

i Pharmacogenomics

~ institute of Pathalogy, Medical Laboratory and Forensica
- Managemant Instituta of Transpert
Microwave Russarch instiiuty

Institute

Diluluskan oleh Mesyuarat Majlis Eksekutif Uiniversiti (MEU) Bil. 30/2016 bertarikh 23 November 2016 dengan pindaan MEU Bil. 14/2017 bertarikh 14 Jun 2017 dan MEU BIL 21/2018 bertarikh 25 Ogos 2018
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BEISEEEEE)
UNIVERSITI
> TEKNOLOGI

@ |ARA

CARTA OR

UiTM CAV

(BERFAKULTI DENGA

NAIB CAN:
REKT(
| 1 1 1 | ,
TIMBALAN REKTOR TMBALAN REKTOR | | oI SRR RETOR | | TIMBALAN PENDAFTAR | | TIMBALAN BENDAHAR
(Hal Ehwal Akademik) (Hal Ehwal Pelajar) indasti dan' Alumni) (48/52) (48/52)
|| Unit Pentadbiran & | | i . || Unit Penyelidikan & || Pengurusan Sumber Unit Pentadbiran dai
Rekod Pelajar Unit Pentadbiran Inovasi Manusia ™ Sistem
Unit Keriava & Unit Perundingan, Pemb Unit P
| | . . nit Kerjaya L1 Penerbitan & | | embangunan nit Pengurusan
Unit Peperiksaan Kaunseling Kecemerlangan Sumber Manusia Wang
|_|Unit Jaringan Industri,
=~ Unit Pasca Siswazah - Unit Sukan Masyarakat & Alumni — Pentadbiran Unit Pengurusan
Perolehan
. L e ; m MASMED Pengurusan Unit Pengurusan
- Unit MDAB Unit Kokurikulum — Kenderaan Akaun
L UnitJunas Mekar & —
- - i i y Agrosis nit Pengurusan
InED Unit Kesihatan Harta Benda

|_| Akademi Pengajian

Unit Pengurusan

Bahasa Kolej & NR

|_| Pusat Pengajian | | Institut Kepimpinan
(Fakulti) Pelajar

m Unit Makmal

Unit Ladang

Unit Kumpulan
Wang Amanah,
Penyelidikan,
Perundangan & Kole

Unit Belanjawan

Unit Kewangan
Pelajar




JRGANISASI
AWANGAN
5AN KAMPUS SATELIT)

CANSELOR
HEA/HEP/P&IIICEAN TIMBALAN
NAIB CANSELOR
| PENTADBIRAN
EKTOR DEKAN FAKULTI
. ] ] |
HARI TIMBALAN KETUA TIMBALAN PENGARAH PENOLONG REKTOR FAKULTI
PUSTAKAWAN (Pengurusan Fasiliti & ICT) (Kampus Satelit) (DI UiTM CAWANGAN)
an dan Unit Pentadbiran - a Ketua -
= Sistem dan ICT [ Pengurusan Fasiliti Unit Pentadbiran Unit
Komunikasi
Korporat
isan || Unit Pembangunan Operasi Elektrikal =  Ketua Uni
Sumber limu & Jilid dan Mekanikal Unit Kewangan Bilio Sr]:l =
Kualiti
Isan ] Unit Jurnal & Kontrak dan a Ketua Unit
N Pangkalan Data Kawalan Kos Unit Fasiliti Peran:angan
Strategik
Unit Perkhidmatan
Ketua
San | 1  Pelanggan & — Projek & Rekabentuk | [ Perpustakaan Unit
Pengurusan Koleksi Pembangunan
Islam
Unit Pembangunan
sk —  Bibliografik & | PFl & Pengurusan | Ketua UnitICT ]
Pemprosesan Teknikal Infrastruktur _ Unit
Polis Bantuan
lan Unit Perkhidmatan Ketua
Lanh. Maklumat u Landskap | Kolej Kediaman
. Kolej
et Unit Arkib -
wan Keselamatan ICT
gan o O UiTM Cawangan Melaka

Pengurusan ICT

|| Pengurusan Sistem
Aplikasi

UiTM Cawangan Negeri Sembilan

Berkuatkuasa : 1 Jun 2017
(Keputusan MEU Bil. 14/2017 bertarikh 14 Jun 2017)
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NAIB
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TIMBALAN REKTOR TimBALAN REKTOR [ | STESEEAR RERTOR | | | TIMBALAN PENDAFTAR | [ TIMBALAN BEND)
(Hal Ehwal Akademik) (Hal Ehwal Pelajar) Industri dan Alumni) (48/52) (48/52)
| | Unit Pentadbiran & | Unit Pentadbiran || Unit Penyelidikan & || Pengurusan Sumber Unit Pentadbil
Rekod Pelajar Inovasi Manusia = Sistem
Uinkk Keriava & Unit Perundingan, Pemb Unit P
L} : " L nit Kerjaya - Penerbitan & n embangunan | Unit Pengur
Unit Peperiksaan Kaunseling Kegemeﬂangan Sumber Manusia Wang
| _{Unit Jaringan Industri, :
=1 Unit Pasca Siswazah B Unit Sukan Masyarakat & Alumni =1 Pentadbiran = Um:’::;g:;
| | y U] (e ' m MASMED | |  Pengurusan | | Unit Pengur
Unit MDAB Unit Kokurikulum Kenderaan Akaun
| Unit Tunas Mekar & .
m InED = Unit Kesihatan My Agrosis - ”“A‘af&“éiﬁ
; = z Unit Kumpi
Akademi Pengajian Unit Pengurusan Wan
- — < g Amal
Bahasa Kolej & NR Penyelidik
Perundangan
| | Pusat Pengajian | | Institut Kepimpinan
(Fakulti) Pelajar = Unit Belanj:
- Unit Makmal | | Unit Kewar
Pelajar
— Unit Ladang




RGANISASI
AWANGAN
-NGAN KAMPUS SATELIT)

JAIB CANSELOR
REKTOR
. 1 1 1
SENDAHARI TIMBALAN KETUA TIMBALAN PENGARAH PENOLONG REKTOR
52) PUSTAKAWAN (Pengurusan Fasiliti & ICT) (Kampus Satelit)
tadbiran dan Unit Pentadbiran s - Ketua Komltr:itkasi L
istem — SistemdanICT —| Pengurusan Fasiliti Unit Pentadbiran K
orporat
: Unit
engurusan | Unit Pembangunan Operasi Elektrikal | Ketua |
Vang Sumber limu & Jilid ﬂa,, Mekanikal Unit Kewangan Per}l(%l;rlli.lt?an
engurusan Unit Jurnal & o Kontrak dan a Ketua Per. ahlul:llziltng - n
olehan Pangkalan Data Kawalan Kos Unit Fasiliti Strategik
Unit Perkhidmatan Unit
ivniad —|  Pelanggan & —| Projek & Rekabentuk | [ ket Pembangunan =
kaun Pengurusan Koleksi Y Perpustakaan Islam
Unit Pemb, "
Engurusan = nhibﬁ?gr:r&?‘u; N || PFl & Pengurusan - Ketua _ Unit -
a Benda Pemprosesan Teknikal Infrastruktur Unit ICT Polis Bantuan
I(urnpulan g ;
Unit Perkhidmatan | Ketua
l,:;ﬁ;:;':’ Maklumat B Landskap Kolej Kediaman
ngan & Kolej
elanjawan =1 Unit Arkib — Keselamatan ICT UiTM Cawangan Perak
UiTM Cawangan Pulau Pinang
UiTM Cawangan Johor
— UiTM Cawangan Pahang
lek kasi &
(tiu\gangan T;eengnuT:;alnaiséT UiTM Cawangan Kelantan
wiajar UiTM Cawangan Terengganu

|| Pengurusan Sistem
Aplikasi

UiTM Cawangan Sabah
UiTM Cawangan Sarawak

Berkuatkuasa : 1 Jun 2017
(Keputusan MEU Bil. 14/2017 bertarikh 14 Jun 2017)
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WG a ) CARTA ORC
UNIVERSITI UiTM CAW
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NAIB CAN¥
REKT(
| 1 1 1
TIMBALAN REKTOR TIMBALAN REKTOR Witk TIMBALAN PENDAFTAR
(Hal Ehwal Akademik) (Hal Ehwal Pelajar) Industri dan Alumni) (48/52)
|| Unit Pentadbiran & : " _{ Unit Penyelidikan & |_| Pengurusan Sumber
Rekod Pelajar [ Unit Pentadbiran Inovasi Manusia
Unit Kerlava & Unit Perundingan, Barri
a ; i nit Kerjaya —  Penerbitan & i} 'embangunan
Unit Peperiksaan Kaunseling Keg:‘{ei!la:gan Sumber Manusia
) |_{Unit Jaringan Industri,
— Unit Pasca Siswazah B Unit Sukan Masyarakat & Alumni m Pentadbiran
a . : : =1 MASMED | | Pengurusan
Unit MDAB = Unit Kokurikulum Kenderaan
|| Unit Tunas Mekar &
= InED ~  Unit Kesihatan My Agrosis

|| Akademi Pengajian
Bahasa

Unit Pengurusan
Kolej & NR

Pusat Pengajian
(Fakulti)

Institut Kepimpinan
Pelajar

I

Unit Makmal

Unit Ladang

UiTM Cawangan Perlis
UiTM Cawangan Kedah

Berkuatkuasa : 1 Jun 2017
(Keputusan MEU Bil. 14/2017 bertarikh 14 Jun 2017)
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CANSELOR
EKTOR
| | ]
AR TIMBALAN BENDAHARI TIMBALAN KETUA TIMBALAN PENGARAH
(48/52) PUSTAKAWAN (Pengurusan Fasiliti & ICT)
i . v . Unit
ber | | Unit Peg:::iet::lran dan | Usr}:t::'lntt;;?‘lbllé?fn L Pengurusan Fasilit Kormarbanl
Korporat
n | | Unit Pengurusan || Unit Pembangunan Operasi Elektrikal Unit
ia Wang Sumber limu & Jilid dan Mekanikal Pengur[{san
Kualiti
| | Unit Pengurusan | Unit Jurnal & Kontrak dan P Unit
Perolehan Pangkalan Data Kawalan Kos erancangan
Strategik
. Unit Perkhidmatan Unit
{ Unit ?;'agu'ﬂ"sa" - Pelanggan & = Projek & Rekabentuk Pembangunan
Pengurusan Koleksi Islam
Unit Pengurusan Unit Pembangunan PFl & Pengurusan Unit

Harta Benda

= Bibliografik &
Pemprosesan Teknikal

Infrastruktur

Polis Bantuan

Unit Kumpulan
Wang Amanah,
Penyelidikan,
Perundangan & Kolej

Unit Belanjawan

Unit Perkhidmatan
Maklumat

- Landskap

Unit Kewangan
Pelajar

— Unit Arkib

= Keselamatan ICT

Telekomunikasi &
Pengurusan ICT

|| Pengurusan Sistem
Aplikasi
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Strategik Kampus ‘Amanah Pelajar ™
| | Pengurusan Pengurusan | Hubungan Komuniti | | | pengurusan L Penjanaan [
Penyelidikan Kolej Kediaman Sumber Manusia Pendapatan
= Hubungan Alumni
Pengurusan MyRA, Kesenian dan P N
- n embangunan - i
;:::grasf:; :na;a Kebudayaan -~ Sumber Manusia Kewangan Pelajar
Pengurusan Inovasi, :
L Pengkomersialan dan| - ﬁiﬂ:’;l‘i‘:" l:(eng;rusan L] Peanaguar;f"an
Perundingan g .1 Penjanaan enderaan Y
Pendapatan
| terematiam || [ Penbanguay ] penquusanRiso | [ "R
Entiti Bisnes
Sukan dan Pengurusan Pengurusan
i m Ruang Niaga = Pembekalan -
Kokurikulum Pakaian Seragam Perolehan
Pengurusan :
- i - Employabiliti n Pengurusan l Pengurusan
Kesihams?al;elajar & i Tuntutan Perubatan Harta Benda
. . Tunas Mekar & Pengurusan
ifl Ke?al:( ;?,;jg:ﬁi':“ Wy Agroshy — Pengurusan Mel e Kumxuian 'ﬂ.‘ang
manal
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KETUA TIMBALAN = FAKULTI PERUBATAN
PEJABAT PENGURUSAN - KAMPUS
PUST{QSKSWA” FASILITI dan ICT PUNCAK ALAM
(J54)
— FAKULTI FARMASI
Unit = KAMPUS
— Pengurusan Fasiliti | |- Komunikasi SUNGAI BULOH
Perpustakaan Korporat — FAKULTI PERGIGIAN
Operasi Elektrikal Unit B KAMPUS
gan Mekanikal —|  Pengurusan SELAYANG L FAKULTI SAINS
. Kualiti KESIHATAN
Kontrak dan " FAKULTI PENGURUSAN
= a Koordinator - KAMPUS =
Kawatan Kos Undang-Undang PUNCAK PERDANA by
FAKULTI PENGURUSAN
= P
ne
iat o 1  Polis Bantuan | KAMPUS DENGKIL
Pengurusan Kualiti —~ FAKULTI PERAKAUNAN
| | (Ruang & FMS),
Keselamatan dan
Kesihatan Pekerjaan
— FAKULTI PENDIDIKAN
PFl & Pengurusan
Infrastruktur || FAKULTI PENGURUSAN
MAKLUMAT
— Landskap & Majlis || FAKULTI FILEM, TEATER
DAN ANIMASI
Pengurusan
Infrastruktur ICT =1 PUSAT ASASI
KETUA PROGRAM
Pengurusan
— UiTMm C Sel — FAKULTI SENIBINA,
Perkhidmatan ICT I awangan selangor PERANCANGAN & UKUR
Pengurusan ﬁerk:latku::: a: 1.::]2';12?(::1; ikh 14 Jun 2017) e RO N
= I g eputusan il. ertari un —{  FAKULTI SENI LUKIS
Sistem Aplikasi DAN SENI REKA
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Peringkat 1 : Strategik

MAJLIS AUDIT
UNIVERSITI (MAU)*

STRUKTUR TAI
PERINGKAT STRATEGI
(UiTM SHAF

LEMBAGA PENGARA

JAWATANKUASA

TRANSFORMASI
UITM (JTU)

Peringkat 3 : Operasi

JAWATANKUASA
PELABURAN UNIVERSITI
(JPU)

Peringkat 2 : Eksekutif

UiTM HOLDING

JAWATANKUASA
TETAP KEWANGAN
WTK)

JKI
PEMERIKSAAN BAJET
UNIVERSITI

JKI
PENGURUSAN
ASET KERAJAAN
uitm

JKI

PENGURUSAN
KEWANGAN DAN AKAUN

LEMBAGA
PEROLEHAN

MAJLIS
SUMBER MANUSIA
(MSM)

JKI
PENGURUSAN SUMBER
MANUSIA (JKI-PSM)

JKI
PENINGKATAN KERJAYA
SUMBER MANUSIA
(JKI-PKSM)

JKI
PEMBANGUNAN
SUMBER MANUSIA
{JKI-PDSM)

JKI
KLINIK PANEL
(JKI-KP)

MA.LIS BERSAMA
JABATAN (MBJ)

JAWATANKUASA
PEMILIH (JPh)

JAWATANKUASA
SARAAN (JS)

JKI
PENGGANTIAN BAKAT
(JKI-PB)

JAWATANK

(Diperingkat Operasi UiTM Shah .




TADBIR URUS

EGIK DAN EKSEKUTIF

1AH ALAM)

ARAH UNIVERSITI (LPU)

MAJLIS EKSEKUTIF
UNIVERSITI (MEU)

JKI
INTEGRITI DAN TADBIR
URUS UNIVERSITI
(JKITU)

JKI
TINDAKAN
PEMBANGUNAN UITM
(JKITP)

JKI KONSORTIUM
PERNIAGAAN
UNIVERSITI (JKIKPU)

JKI
KUALITI UNIVERSITI
(JKIQU)

JKI
KURIKULUM UNIVERSITI
(JKIKU)

JKI PENILAIAN
AKADEMIK UNIVERSITI
(JKIPA)

JKI

JARINGAN UNIVERSITI
(JKIJU)

JKI
PERPUSTAKAAN
UIiTM (JKIP)

JKI
PENYELIDIKAN
UNIVERSITI (JKIPU)

ATANKUASA
Shah Alam/PTJ/FakultiiCawangan)

MAJLIS PENGURUSAN
PELAJAR (MAPP)

JKI
PEMBANGUNAN DAN
KESEJAHTERAAN
PELAJAR

MAJLIS PENGURUSAN
RISIKO STRATEGIK
UNIVERSITI (MPRSU)

JKI
PENGURUSAN
BENCANA

JAWATANKUASA RAYUAN
TATATERTIB UNIVERSITI

JAWATANKUASA TATATERTIB

UNIVERSITI (JKTU) WKRTU)

JAWATANKUASA
PERTIMBANGAN
PENGERUSI
(KUMPULAN P&P)

JAWATANKUASA
PERTIMBANGAN
PENGER

usl
(KUMPULAN PELAKSANA)

Berkuatkuasa : 3 September 2018

Diluluskan oleh Mesyuarat Majlis Eksekutif Universiti (MEU) Bil. 30 Tahun 2016
bertarikh 23 November 2016 dengan pindaan MEU Bil. 14/2017 bertarikh 14 Jun 2017

dan MEU Bil. 21/2018 bertarikh 29 Ogos 2018
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Peringkat 1 : Strategik

Peringkat 2 : Eksekutif

STRUKTUR TA
PERINGKAT
(UiTM SHAL

LEMBAGA PENGAR

MAJLIS/JAWAT
(Diperingkat Strategik

JAWATANKUA

Peringkat 3 : Operasi (UiTM Shah Alam)

PENGURUSAN
TRANSFORMASI|
UNIVERSITI

PENGURUSAN
PELABURAN

ANAK-ANAK
SYARIKAT UITM
HOLDING

PENGURUSAN
KEWANGAN

JK BANTUAN
MEMILIKI
KENDERAAN
DAN KOMPUTER

JK SEBUT
HARGA

JK PERLUPUSAN
ASET ALIH UiTM

JK
PENGURUSAN
ASET
KERAJAAN UiTM

JK PENILAIAN
TEKNIKAL
(PERALATAN)

JK PEMBUKAAN
PETI TENDER

JK PENILAIAN

PERUNDINGAN
HARGA

(Diperingkat Eksekutif

PENGRUSAN
PENGURUSAN PENTADBIRAN
SUMBER MANUSIA KAMPUS SHAH
ALAM

JK IMEJ
KORPORAT
UNIVERSITI

JK CARIAN BAKAT
(AKADEMIK)

JK CARIAN BAKAT
(PENTADBIRAN)

JK PERALATAN
SAINTIFIK
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2012-2015

i !
: Pemberian Status Autonomi kepada UiTM Kampus Negeri
1 Tahun 2012 : Perak, Perlis, Terengganu dan Sarawak

: Program Transformasi UiTM
1 dibentang dan diterima oleh

17 Mac 2015

TARIKH-TARIKH PENTING

PELAKSANAAN TADBIR URUS UiTM

1 Mesyuarat Lembaga Pengarah
Universiti (LPU) UiTM

Jun - Ogos 2015

1
1 Makmal Tadbir Urus | (18-19 Jun 2015)

1 Makmal Tadbir Urus Il (10-12 Ogos 2015)

1 Makmal Tadbir Urus 11l (18 Ogos 2015)

:Tahun 2013 : Melaka, Pahang dan Pulau Pinang
1 Tahun 2014 : Johor, Sabah dan Kelantan
1 Tahun 2015 : Kedah dan Negeri Sembilan

1]
1

1

1

1

1 Pemberian Status

1 Autonomi kepada UiTM

1 oleh Kementerian
: Pendidikan Tinggi

16 Januari 2015

HAH

Pembentangan kepada YB
Dato’ Seri Idris bin Jusoh,
Menteri Pendidikan Il

o

embentangan d

c=Z

B-----

1
1
1
1
1
Cadangan Tadbir Urus UiTM

1 dibentang dan diterima oleh Majlis
: Eksekutif Universiti (MEU) UiTM

26 Ogos 2015

19 Mei 2015

1 September 2015

esyuarat Lembaga Pengarah
niversiti (LPU) (Khas)

Pebancaran
TADBIR
TUIITM Muliisistem

21 Oktober 2015

1
1 Pelancaran Tadbir Urus UiTM oleh
: YB Menteri Pendidikan Tinggi

21 Oktober 2015

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
an kelulusan
1
1

10

]
: Panduan Pengurusan
1 LPU UiTM dan Manual

1 Tadbir Urus UiTM (ed1) &

1 diterbitkan

B
LEM

UNIVERSAT) TEXHOLOGH MARA

MANUAL
TADBIR URUS
UNIVERSITI TEXNOLOGI MARA
PANIAN PINGURLISAN
BAGA PEIGARLH UNIVERSITI

Makmal Tadbir Urus IV

6-10 Okt. 2015

Makmal Tadbir Urus V

6-7 April 2016




Mei 2018

1 Pembangunan Sistem Indeks
1 Tadbir Urus (ITU) UiTM

Penyediaan Struktur Tadbir Urus . : .
1UiTM:Multisistem dan Carta ! Penyediaan Tadbir Urus UilM

1
icaci | i Cawangan Selangor
Organisasi UiTM 1 Lawang 9 4 September 2018

. ! Pelaksanaan Sistem ITU
5 Jun 2017 Januari 2018 BRI TR G

| Taklimat Tadbir Urus Semakan/Penyediaan
! 1UITM:Multi Sistem kepada Manual Tadbir Urus
Pengurusan Universiti 1UITM:Multisistem

18 Jun 2017

1
1
1
1
1
1
1
1
' 1 Pekeliling Naib Canselor
1
1
1
1
1
1
1

23 Januari 2017 September 2018

| Penyediaan Panduan
1 Pengurusan Mesyuarat dan
: Penulisan Minit Mesyuarat

1
1
1
1
1
1
1 Mesyuarat Tadbir Urus :
: 1UIiTM:Multisistem (semakan 1
! dokumen) !

November 2018

1 Pelaksanaan Sistem ITU
| - Semakan Pengukuhan
1 1
1
1 1

2122022 — 2GR 2 2529 2018
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

: Bil. 6 Tahun 2017 : Carta
1 Organisasi dan Struktur

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: : Tadbir Urus UiTM dikeluarkan
1

1

E-------
H

enyediaan Panduan

entadbiran dan Pelaksanaan
Tadbir Urus UiTM

1 Instrumen Soal

1 Selidik Tadbir Urus November 2018
Februari 2018 : Manual Tadbir Urus

: 1UITM:Multisistem
1 diterbitkan

Oktober 2018

Mesyuarat Eksekutif
Universiti Bil. 21/2018
Meluluskan Manual Tadbir
Urus 1UiTM:Multisistem (ed2),
semakan Struktur dan Carta
Organisasi UiTM

29 Ogos 2018

1

1P

1P
Mesyuarat Eksekutif 1 Pembangunan :
Universiti Meluluskan
Struktur Tadbir Urus
1UITM:Multisistem dan
1 Carta Organisasi UiTM

1 Pembentangan Tadbir Urus

| UITM Cawangan Selangor - .

1 kepada Mesyuarat Eksekutif 1 Indeks Tadbir Urus (ITU)
Penambahbaikan Manual Tadbir 1 Universiti 1 UiTM dibangunkan

1 Urus 1UiTM:Multisistem 31 Mei 2017 September 2017
September 2016

1281

1 Klinik Tadbir Urus 1/2017
: (Semakan struktur &
1 dokumen)

10-11 April 2017

17]
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1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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