
PELAKSANAAN SKIM PERKHIDMATAN FLEKSI 
BAGI JAWATAN PENTADBIRAN DI UiTM

Surat Kelulusan Perjawatan (SKP) Bil S38 dari KKM 
bertarikh 11 Mac 2020.
 
Keputusan Mesyuarat Majlis Sumber Manusia 
(MSM) Bilangan 47 pada 18 Jun 2020 
mengesahkan penerimaan SKP Bil S38 dari KKM 
dan berkuatkuasa mulai 1 Julai 2020.

Keputusan Mesyuarat Majlis Sumber Manusia 
(MSM) ke-50 pada 17 September 2020 
Penerimaan Pakai Skim Fleksi di Universiti 
Teknologi MARA bagi Jawatan Kontrak Bukan 
Akademik.

Keputusan Mesyuarat Ketua Skim Perkhidmatan 
bilangan 2 tahun 2020, bertarikh 25 Ogos 2020 - 
Penerimaan Pakai Skim Fleksi di Universiti 
Teknologi MARA bagi Jawatan Kontrak Bukan 
Akademik.

Pekeliling Penerimaan Pakai Skim Fleksi di 
Universiti Teknologi MARA bagi Jawatan Kontrak 
Bukan Akademik dikeluarkan pada 16 Oktober 
2020.
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Mengurangkan
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awam
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bagi skim terpencil 
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Keperluan Organisasi

Penambahbaikan
laluan kemajuan

kerjaya

LATAR BELAKANG

Kajian penambahbaikan struktur organisasi
dan pengukuhan perjawatan UA melalui2014

Struktur Organisasi 
– Model UA Fleksi gred Ratio dan gred 

kenaikan pangkat
Laluan Kerjaya/ 

Mobiliti Skim Terpencil

Sekarang
Penggunaan sumber manusia
secara optimum

2017

Streamline
fungsi agensi

Laluan kerjaya
skim jumlah kecil Multitasking/ Fleksibiliti Penggunaan JD

Slaid JPA, Makmal Perjawatan Secara Pukal Universiti Awam, 12 November 2019
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Penyusunan skop tugas melalui JD

Kombinasi:
• Pengurusan dan pentadbiran
• Pengurusan Teknikal
• Pengurusan Kesetiausahaan

*mengikut keperluan organisasi
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SKIM PERKHIDMATAN/ GRED ASAL JAWATAN

FLEKSI/GRED
BIDANG

Perangkawan / Pegawai Tadbir

Jurutera/ Juruukur Bahan/ Juruukur
Bangunan/Arkitek/ Arkitek Landskap

Pegawai Hal Ehwal Islam / Pegawai Tadbir

E48 / E52, N48 / N52
E41 / E44, N41 / N44

Perangkawan

J54/J48/J52/J41/J44

S54/N54

mengikut
bidang  

Hal Ehwal Islam

Pegawai Hal Ehwal Islam / Pegawai Tadbir S48 / S52, N48 / N52
S41 / S44, N41 / N44

Hal Ehwal Islam

Pegawai Penerbitan / Pegawai Tadbir N48 / N52 
N41 / N44

Penerbitan

Pegawai Kesatria / Pegawai Tadbir S48 / S52, N48 / N52
S41 / S44, N41 / N44

Kokurikulum

Kurator / Pegawai Tadbir S41 / S44, N41 / N44 Kurator

Pegawai Arkib / Pegawai Tadbir S41 / S44, N41 / N44 Arkib

SKIM PERKHIDMATAN/ GRED ASAL JAWATAN
FLEKSI/GRED

BIDANG

Juruaudit / Pegawai Kewangan

Penolong Pengurus Asrama / 
Penolong Pegawai Tadbir

Penyelia Asrama / Pembantu Tadbir
(Perkeranian / Operasi)

W54 / W48 / W52
W41 / W44

Juruaudit

N32 / N29

N26 / N22 / N19

Pengurusan
Asrama

Pengurusan
Asrama

Penolong Pegawai Penerbitan / 
Penolong Pegawai Tadbir

N32 / N29 Penerbitan

Pembantu Penerbitan / Pembantu Tadbir 
(Perkeranian / Operasi)

N22 / N19 Penerbitan

Pegawai Khidmat Pelanggan / 
Pembantu Tadbir (Perkeranian / Operasi)

N22 / N19 Khidmat
Pelanggan

Penolong Kurator / 
Penolong Pegawai Tadbir S29 / N29 Kurator

Penolong Pegawai Arkib / 
Penolong Pegawai Tadbir S29 / N29 Arkib

Contoh Nomenklatur:

• Penolong Pendaftar (Perangkawan)
• Penolong Pendaftar (Hal Ehwal Islam)
• Kerani (Khidmat Pelanggan)
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SENARAI SKIM FLEKSI

PENYELARASAN ISU-ISU SKIM PERKHIDMATAN FLEKSI
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SKIM PERKHIDMATAN/ GRED ASAL JAWATAN
FLEKSI/GRED

BIDANG SKIM PERKHIDMATAN/ GRED ASAL JAWATAN
FLEKSI/GRED

BIDANG

Pembantu Muzium/ Pembantu Tadbir 
(Perkeranian / Operasi)

Pembantu Arkib/ Pembantu Tadbir 
(Perkeranian / Operasi)

Pembantu Pemuliharaan / 
Pembantu Pustakawan 

S19 / N19 Muzium

S19 / N19

S22 / S19 Pemuliharaan
Bahan

Penolong Juruaudit / Pembantu Akauntan W32 / W29 Audit

Arkib

Pembantu Juruaudit / Pembantu Tadbir 
(Kewangan) W19

Pembantu Taman/ Ladang/ 
Pembantu Kemahiran

G19 /22 /26 /28/
H19 /22 /26 /28

Pengurus Taman/ Ladang/ 
Pegawai Pertanian G48 / G41 / G44 Pengurusan

Ladang

Pengurusan
Ladang

Audit

Ketua Skim Perkhidmatan kekal Ketua Skim Hal Ehwal Islam akan menyelia 
skim S sedia ada dan staf skim N (bidang 
perkhidmatan Hal Ehwal Islam - skim dominan.)

Ketetapan
Ketua Skim
Perkhidmatan1

KETETAPAN CONTOH KETERANGAN
ISU

• Kekal menggunakan skim sedia ada bagi
   penyandang sedia ada.

Kenaikan
Pangkat2

• Penyandang skim dominan/ fleksi boleh 
   memohon naik pangkat mengikut skim 
   yang disandang sahaja.

Menggunakan skim dominan.

Pengambilan/
Pelantikan Baharu/ 
Pengisian Semula3 SKP - penulisan waran adalah

Penyandang memohon pertukaran 
pelantikan ke skim perkhidmatan dominan

Pertukaran
Pelantikan5 Waran jawatan dipinda - proses permohonan

ke JPA dengan kelulusan MSM

Boleh berlaku pertukaran berbeza skim 
perkhidmatan, penyandang terlibat 
menjalankan JD yang sama. 

Pertukaran4 • Pembantu Hal Ehwal Islam (Bilal) - S19 boleh 
   bertukar dengan Kerani (bidang Hal Ehwal 
   Islam)- N19.

• Kerani (bidang Hal Ehwal Islam) - N19 boleh 
   bertukar mengisi kekosongan Kerani 
   pentadbiran atau Kerani HEA

?

• akan menyelia skim sedia ada 
• dan menyelia skim dominan yang 
   menjalankan fungsi mengikut JD

Kerani (Hal Ehwal Islam) Gred N19 di BHEI boleh
memohon kenaikan pangkat jawatan Kerani 
Gred N22 yang diiklankan di Kampus Kedah.
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LALUAN KERJAYA
KUMPULAN PENGURUSAN & PROFESIONAL
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S
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44
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C
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B

N

SEBELUM SELEPAS
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S
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S
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LALUAN KERJAYA
KUMPULAN PELAKSANA 1

Penolong
Pegawai
Kesatria

Penolong
Pegawai

Tadbir

29

32

S

29

32

Penolong
Pengurus
Asrama

S

29

32

40

36

N
SEBELUM SELEPAS

Penolong
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Kesatria

29
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S
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