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PRAKATA

Alhamdulillah, syukur ke hadrat Allah SWT dengan kerjasama semua bahagian di 
Pejabat Pendaftar UiTM, dapat menghasilkan enam (6) buah Manual Pengurusan 
Sumber Manusia yang terdiri daripada Pembangunan Organisasi, Pengambilan dan 
Penempatan Staf, Pengurusan Perkhidmatan, Saraan dan Kemudahan, Kemajuan 
Kerjaya (Biasiswa Staf dan Pembangunan Kerjaya) dan Kemajuan Kerjaya (Kenaikan 
Pangkat) untuk Edisi Kedua kali ini.

Manual ini memperjelaskan berkaitan 6 fungsi teras pengurusan sumber manusia 
yang dapat membantu semua staf pentadbiran di semua Pusat Tanggungjawab UiTM 
dalam membantu melaksanakan proses tersebut dengan lebih mantap sejajar dengan 
perubahan terkini yang dapat mendorong ketelusan dalam tindakan serta menggerakkan 
proses agar lebih tangkas.

Setinggi penghargaan kepada semua bahagian yang terlibat dalam pembangunan 
manual edisi kedua ini dan semoga menjadi manfaat untuk semua.

Sekian, terima kasih.

HAJI MUHAMAD NIZAM NOORDIN
Pendaftar
Universiti Teknologi MARA (UiTM)
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PEJABAT PENDAFTAR 
UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA

1.0	 PENGENALAN

	 Pejabat Pendaftar memainkan peranan penting dalam pengurusan universiti. Pada 
awalnya, Pejabat Pendaftar dikenali sebagai Pejabat Pentadbiran (RIDA: 1956-
1965, Maktab MARA: 1965-1967) yang diketuai oleh seorang Pendaftar selaras 
dengan peruntukan di bawah Seksyen 21, Akta 173 dan pindaan-pindaannya.

	 Pejabat Pendaftar, Universiti Teknologi MARA merupakan nadi pengurusan 
pentadbiran bagi seluruh sistem universiti yang bertanggungjawab dalam 
Pengurusan Sumber Manusia, Tadbir Urus Universiti, Sekretariat Lembaga 
Pengarah Universiti serta Pengurusan Rekod Pelajar dan Konvokesyen di UiTM.

	 Pendaftar dibantu oleh sembilan (9) orang Ketua Jabatan/Bahagian/Unit yang 
berjawatan Ketua Timbalan Pendaftar Kanan Jabatan Pengurusan Sumber 
Manusia, Ketua Timbalan Pendaftar Bahagian Governan dan Sekretariat Universiti, 
Timbalan Pendaftar Kanan Bahagian Pembangunan Organisasi, Timbalan 
Pendaftar Kanan Bahagian Pengurusan Perkhidmatan, Timbalan Pendaftar 
Kanan Bahagian Pengambilan dan Penempatan Staf, Timbalan Pendaftar 
Kanan Bahagian Kemajuan Kerjaya, Timbalan Pendaftar Bahagian Saraan dan 
Kemudahan, Timbalan Pendaftar Bahagian Rekod Pelajar dan Konvokesyen. 
serta Penolong Pendaftar Kanan Unit Kualiti.

2.0	 OBJEKTIF PEJABAT PENDAFTAR

i.	 Menyediakan staf UiTM yang berkelayakan berdasarkan skim-skim 
perkhidmatan yang berkuatkuasa;

ii.	 Meningkatkan kompetensi staf UiTM melalui latihan dan program 
pembangunan sumber manusia; 

iii.	 Mengurus hal ehwal perkhidmatan staf UiTM selaras dengan dasar dan 
peraturan UiTM dan Kerajaan Malaysia; 

iv.	 Menyelenggara rekod pelajar dan graduan UiTM yang tepat dan kemaskini; 
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v.	 Menyelenggara rekod UiTM yang mudah rujuk;  

vi.	 Menyediakan khidmat sokongan UiTM Shah Alam yang mesra pelanggan.

3.0	 FUNGSI TERAS PEJABAT PENDAFTAR

	 Fungsi teras Pejabat Pendaftar adalah seperti berikut:

3.1	 Jabatan Pengurusan Sumber Manusia
	

•	 Bahagian Pembangunan Organisasi
•	 Bahagian Pengambilan dan Penempatan Staf
•	 Bahagian Pengurusan Perkhidmatan
•	 Bahagian Kemajuan Kerjaya
•	 Bahagian Saraan dan Kemudahan

3.2	 Bahagian Governan dan Sekretariat Universiti

3.3	 Bahagian Rekod Pelajar dan Konvokesyen

4.0	 TRANSFORMASI PENGURUSAN DAN PEMBANGUNAN SUMBER 
MANUSIA 

	 Pengurusan dan Pembangunan Sumber Manusia di UiTM amat dinamik dan 
kompleks selari dengan perkembangan universiti.  Berbagai proses pengurusan 
dan pembangunan sumber manusia telah diturun kuasa ke UiTM Cawangan dan 
Fakulti.  Pelaksanaan autonomi ke semua kampus UiTM telah mengupayakan 
berbagai proses yang diuruskan di kampus masing-masing termasuklah hal ehwal 
pengurusan dan pembangunan staf.

	 Sebagai peneraju utama pengurusan dan pembangunan sumber manusia di 
UiTM yang tidak lagi mengamalkan budaya inklusif dalam sistemnya, maka jalan 
terbaik bagi memastikan penyampaian perkhidmatan di Pejabat Pendaftar relevan 
dengan fungsi terasnya yang semakin kompleks selari dengan perkembangan 
universiti, sebahagian proses pengurusan dan pembangunan sumber manusia 
telah diturun kuasa ke Pusat Tanggungjawab, Fakulti dan UiTM Cawangan dalam 
melaksanakan autonomi sepenuhnya mulai tahun 2015. Walau bagaimanapun, 
pengurusan dan pembangunan sumber manusia perlu dipastikan terjamin 
kualitinya, selaras mengikut peraturan yang ditetapkan.
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5.0	 INISIATIF

	 Susulan daripada peletakan asas Perutusan Naib Canselor UiTM Tahun 2015, 
Pejabat Pendaftar telah mengambil beberapa inisiatif di antaranya menyediakan 
manual, garis panduan dan sistem berikut:

5.1	 Manual Tadbir Urus 1UiTM:Multisistem
5.2	 Manual Pengurusan Sumber Manusia: Pembangunan Organisasi 
5.3	 Manual Pengurusan Sumber Manusia: Pengambilan dan Penempatan Staf
5.4	 Manual Pengurusan Sumber Manusia: Perkhidmatan Staf
5.5	 Manual Pengurusan Sumber Manusia: Kemajuan Kerjaya Staf
5.6	 Manual Pengurusan Sumber Manusia: Saraan dan Kemudahan
5.7	 Manual Pengurusan Rekod Pelajar dan Konvokesyen

	
	 Manual ini merupakan rujukan bagi pelaksanaan pengurusan dan pembangunan 

sumber manusia dengan mengambil kira proses sedia ada dan proses setelah 
penambahbaikan dilaksanakan. Dokumen rujukan yang disediakan akan 
ditambahbaik dari semasa ke semasa.

6.0	 PENUTUP

	 Manual yang disediakan merupakan dokumen terhad dan hanya diguna pakai 
untuk pengurusan dan pembangunan sumber manusia di UiTM sahaja.
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BAB A :BAB A :

PENGURUSAN PENGURUSAN 
KENAIKAN PANGKATKENAIKAN PANGKAT
(STAF PENTADBIRAN)(STAF PENTADBIRAN)
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BAB A1
PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT

(STAF PENTADBIRAN)

1.0	 PENDAHULUAN
	
	 Prosedur ini menjelaskan aktiviti pengurusan kenaikan pangkat staf pentadbiran di 

UiTM. Kenaikan pangkat staf pentadbiran terbahagi kepada kategori berikut :

i.	 Kenaikan pangkat secara hakiki

ii.	 Kenaikan pangkat secara laluan kerjaya untuk Pegawai Perubatan, Pergigian 
dan Farmasi

iii.	 Kenaikan pangkat secara ‘time-based’’ berasaskan kecemerlangan (TBBK) 
untuk Kumpulan Pelaksana dan secara fleksi untuk Kumpulan Pengurusan 
dan Profesional.

iv.	 Kenaikan Pangkat menggunakan kaedah Kriteria Kecemerlangan untuk 
Skim Pegawai Penyelidik (Skim Q) dan Skim Penolong Pensyarah (Skim 
DM29).

2.0	 PUNCA KELULUSAN/KUASA
	

i.	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-125 bertarikh 17.5.2012 :  
Menerima pakai Peraturan-Peraturan Pegawai Awam (Pelantikan, Kenaikan 
Pangkat dan Penamatan Perkhidmatan) Tahun 2012.

ii.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-154 bertarikh 
8.1.2015 : Meluluskan pindaan ahli Lembaga Temu Duga Kenaikan Pangkat 
bagi Kumpulan Pelaksana; dan pelaksanaan kenaikan pangkat secara fleksi 
dengan kriteria dan kaedah seperti dibentangkan.

iii.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-151 bertarikh 
17.7.2014 : Meluluskan tempoh maksimum calon simpanan urusan kenaikan 
pangkat staf pentadbiran selama satu (1) tahun. 

iv.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-138 bertarikh 
29.10.2012 : Meluluskan kaedah penyenaraian pendek calon layak ke sesi 
temu duga bagi urusan kenaikan pangkat staf pentadbiran yang melibatkan 
bilangan calon yang ramai.
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v.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-126 bertarikh 
17.6.2011 : Meluluskan pelaksanaan dasar penempatan bagi urusan 
kenaikan pangkat staf pentadbiran. 

 vi.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-123 bertarikh 
8.2.2011 : Meluluskan kaedah pelaksanaan urusan kenaikan pangkat staf 
pentadbiran setelah pemansuhan Penilaian Tahap Kecekapan (PTK).

vii.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-118 bertarikh 
11.8.2010 : Meluluskan pindaan keanggotaan Lembaga Temu Duga Kenaikan 
Pangkat berkuatkuasa 11.8.2010.

viii.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-116 (Khas) 
bertarikh 8.6.2010 : Meluluskan penurunan had kuasa penuh kepada kampus 
cawangan dalam urusan temuduga jawatan kenaikan pangkat staf kumpulan 
sokongan gred 4 - 26.

ix.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-114 bertarikh 
27.4.2010 : Menerima pakai Surat Edaran Kementerian Pengajian Tinggi 
berhubung pemanjangan pelaksanaan urusan kenaikan pangkat Pegawai 
Perubatan, Pergigian dan Farmasi berdasarkan laluan kerjaya di Kementerian 
Kesihatan Malaysia. 	

x.	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-90 bertarikh 
25.9.2007 : Menerima pakai Pekeliling Perkhidmatan Bil. 14 Tahun 2007 : 
Kaedah Penetapan Gaji Permulaan dan Pelarasan Gaji Kenaikan Pangkat.

xi.	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti Ke-163 pada 08 Mac 2018 : 
Penerimaan Pakai Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 10 Tahun 2017 Dengan 
Pindaan Garis panduan Pelaksanaan Kenaikan Pangkat Secara Time Based 
Berasaskan Kecemerlangan Bagi Pegawai Kumpulan Pelaksana.

xii. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti Ke-161 pada 8 Disember 2017 : 
Penerimaan Pakai Garis Panduan Pelaksanaan Penetapan Gaji Permulaan 
Kenaikan Pangkat.

3.0	 SKOP
	

i.	 Proses kenaikan pangkat secara hakiki meliputi aktiviti :

a.	 Menerima maklumat kekosongan jawatan

b.	 Mengeluarkan iklan 

c.	 Menerima permohonan
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d.	 Melaksana proses temuduga

e.	 Membentang syor Lembaga Temu Duga ke MSM/LPU

f.	 Menyedia dan mengedar surat keputusan 

	 Nota : Proses kenaikan pangkat Kumpulan Pelaksana (Gred 4-26) di 
kampus negeri/cawangan/cawangan – proses (c) dan (d) dilaksanakan 
oleh Bahagian Pentadbiran UiTM kampus negeri/cawangan.

ii.	 Proses kenaikan pangkat secara laluan kerjaya dan ‘time-based’’ berasaskan 
kecemerlangan (TBBK) serta secara fleksi meliputi aktiviti yang sama iaitu :

a.	 Mengenal pasti calon layak

b.	 Mendapatkan perakuan Ketua Jabatan

c.	 Membentang syor ke MSM

d.	 Menyedia dan mengedar surat keputusan

4.0	 JAWATANKUASA/KEANGGOTAAN/PEGAWAI BERTANGGUNGJAWAB
	

4.1	 LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI (LPU)

Pengerusi 	 : 	Pengerusi LPU

Ahli 	 : 	Naib Canselor 
	 :	 Dua (2) orang yang mewakili kerajaan
           	 :	 Lima (5) orang yang pada pendapat Menteri mempunyai 

pengalaman dan pengetahuan yang boleh membantu 
Lembaga dan tiga (3) daripada mereka hendaklan daripada 
sektor swasta.

Setiausaha 	: 	Pendaftar 

Sekretariat 	 :	 Bahagian Governan dan Sekretariat Universiti, Pejabat 
Pendaftar

	 Bidang Kuasa :
	 Menjadi badan eksekutif universiti yang menjalankan semua kuasa yang 

diberikan kepada universiti termasuk segala aktiviti yang perlu dan berfaedah 
bagi mengelola, mengawal dan mentadbir universiti. LPU juga mempunyai 
kuasa bagi memperaku pelantikan kenaikan pangkat calon-calon dalam 
sesuatu kenaikan pangkat staf akademik/pentadbiran di peringkat Profesor 
gred Khas C dan ke atas serta JUSA C dan ke atas.
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4.2	 MAJLIS SUMBER MANUSIA (MSM) 

Pengerusi 	 : 	Naib Canselor

Ahli : 	Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)
:	 Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar)
:	 Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Inovasi)
:	 Timbalan Naib Canselor (ICAN)
:	 Timbalan Naib Canselor (Pembangunan)
:	 Pendaftar
:	 Bendahari

Setiausaha 	: 	Ketua JPSM

Sekretariat 	 : 	Bahagian Pengambilan dan Penempatan Staf (BPPS)

Bidang Kuasa : 
Hendaklah membuat syor-syor mengenai semua perkara berhubung dengan 
pengambilan staf, lantikan, kenaikan pangkat, had-had dan syarat-syarat 
perkhidmatan, perhubungan perusahaan dan lain-lain perkara berhubung 
staf.

4.3	 LEMBAGA TEMU DUGA KENAIKAN PANGKAT GRED JUSA C DAN KE 
ATAS

Pengerusi 	 : 	Naib Canselor (Dalam ketiadaan Pengerusi, mana-mana 
ahli boleh dilantik oleh Pengerusi bagi mempengerusikan 
Lembaga Temu Duga)

Ahli 	 : 	Seorang Wakil Ahli LPU (Gred JUSA B ke atas)
:	 Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)
:	 Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar)
:	 Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Inovasi)
:	 Timbalan Naib Canselor (ICAN)
:	 Timbalan Naib Canselor (Pembangunan)
:	 Pendaftar

Turut hadir  :  Bendahari/ Ketua Pustakawan (Ahli turut hadir bagi jawatan 
  Bendahari/ Ketua Pustakawan)

Setiausaha  :  Ketua JPSM/ Ketua BKK 

Sekretariat  :  Bahagian Kemajuan Kerjaya (BKK)
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4.4	 LEMBAGA TEMU DUGA KENAIKAN PANGKAT GRED 54

Pengerusi 	 : 	Naib Canselor (Dalam ketiadaan Pengerusi, mana-mana 
ahli boleh dilantik oleh Pengerusi bagi mempengerusikan 
Lembaga Temu Duga)

Ahli 	 : 	Pendaftar
	 :	 Bendahari
	 :	 Ketua Pustakawan
	
Setiausaha 	: 	Ketua JPSM/ Ketua BKK/ TPK BKK
	
Sekretariat 	 : 	Bahagian Kemajuan Kerjaya (BKK)

4.5	 LEMBAGA TEMU DUGA KENAIKAN PANGKAT GRED 44 HINGGA 52
 

Pengerusi 	 : 	Pendaftar/ Ketua Timbalan Pendaftar Kanan/ Ketua Timbalan 
Pendaftar/ Timbalan Pendaftar Kanan

	
Ahli 	 : 	Bendahari/ Ketua Timbalan Bendahari/ Timbalan Bendahari 

Kanan
	 :	 Ketua Pustakawan/ Ketua Timbalan Pustakawan/ Timbalan 

Ketua Pustakawan Kanan

Setiausaha 	: 	Ketua BKK/ Penolong Pendaftar Kanan BKK/ Pegawai 
Eksekutif BKK

Sekretariat 	 : 	Bahagian Kemajuan Kerjaya (BKK)

4.6	 LEMBAGA TEMU DUGA KENAIKAN PANGKAT GRED 4  HINGGA 40 
(SHAH ALAM)

Pengerusi 	 : 	Ketua Timbalan Pendaftar Kanan/ Ketua Timbalan Pendaftar/ 
Timbalan Pendaftar Kanan/ Timbalan Pendaftar/ Penolong 
Pendaftar Kanan 

	
Ahli 	 : 	Ketua Timbalan Bendahari/ Timbalan Bendahari Kanan/ 

Timbalan Bendahari/ Penolong Bendahari Kanan 

	 :	 Ketua Timbalan Pustakawan/ Timbalan Ketua Pustakawan 
Kanan/ Timbalan Ketua Pustakawan/ Pustakawan Kanan 

Setiausaha 	: 	Ketua BKK/Penolong Pendaftar Kanan BKK/Pegawai 
Eksekutif BKK
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Sekretariat 	 : 	Bahagian Kemajuan Kerjaya (BKK)

4.7	 PANEL TEMUBUAL KENAIKAN PANGKAT SECARA FLEKSI

Pengerusi 	 : 	Pendaftar/ Ketua Timbalan Pendaftar Kanan/ Ketua Timbalan 
Pendaftar/ Timbalan Pendaftar Kanan

	
Ahli 	 : 	Bendahari/ Ketua Timbalan Bendahari/ Timbalan Bendahari 

Kanan
	 :	 Ketua Pustakawan/ Ketua Timbalan Pustakawan/ Timbalan 

Ketua Pustakawan Kanan
	 :	 Wakil Skim/ Ketua Jabatan yang berkenaan

Setiausaha 	: 	Ketua BKK/ Penolong Pendaftar Kanan BKK/ Pegawai 
Eksekutif BKK

Sekretariat 	 : 	Bahagian Kemajuan Kerjaya (BKK)

4.8	 LEMBAGA TEMU DUGA KENAIKAN PANGKAT KAMPUS NEGERI/ 
CAWANGAN (GRED 4-26)

Pengerusi 	 : 	Rektor (Dalam ketiadaan Pengerusi, mana-mana ahli boleh 
dilantik oleh Pengerusi untuk mempengerusikan Lembaga 
Temu Duga)

	
Ahli	 : 	Timbalan Rektor (Hal Ehwal Akademik)
	 :	 Timbalan Rektor (Hal Ehwal Pelajar)
	 :	 Timbalan Pendaftar Kanan/ Timbalan Pendaftar Bahagian 

Pentadbiran
	 :	 Timbalan Bendahari Kanan/ Timbalan Bendahari/ Penolong 

Bendahari Kanan/ Penolong Bendahari Kampus
	
Setiausaha 	: 	Penolong Pendaftar Kanan/ Pegawai Eksekutif Kanan/ 

Pegawai Eksekutif 
	
Sekretariat 	 : 	Bahagian Pentadbiran UiTM Kampus Negeri

Bidang Kuasa/Tanggungjawab Lembaga Temu duga/Panel Temubual :

i.	 Menemuduga calon-calon layak yang telah melalui prosedur/ proses 
berkaitan;

ii.	 Membuat perakuan atau syor calon berjaya, calon simpanan dan calon 
tidak berjaya kepada MSM/LPU.
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5.0	 DEFINISI/TAFSIRAN/TERMA/SINGKATAN
	

Kenaikan pangkat 
hakiki

: Peningkatan secara hakiki dari satu gred ke satu 
gred yang lebih tinggi dalam perkhidmatan dan skim 
perkhidmatan yang sama. Kenaikan pangkat secara 
hakiki tertakluk kepada kekosongan jawatan.

Kenaikan pangkat 
secara laluan 
kerjaya

: Peningkatan dari satu gred ke satu gred yang lebih 
tinggi dalam perkhidmatan dan skim perkhidmatan 
yang sama berdasarkan tempoh perkhidmatan yang 
ditetapkan tanpa tertakluk kepada kekosongan jawatan 
sehingga gred 54.

Kenaikan pangkat 
secara fleksi

: Peningkatan dari satu gred ke satu gred yang lebih 
tinggi dalam perkhidmatan dan skim perkhidmatan 
yang sama dengan pemansuhan gred jawatan asal 
berdasarkan surat kelulusan perjawatan.

Kenaikan pangkat 
secara TBBK 

: Peningkatan dari satu gred ke satu gred yang lebih 
tinggi dalam perkhidmatan dan skim perkhidmatan 
yang sama berdasarkan tempoh perkhidmatan tanpa 
tertakluk kepada kekosongan jawatan.

Program 
Kompetensi

: Satu kursus kompetensi/ Temubual dengan Kaedah 
Competency Based Interview (CBI) dengan kerjasama 
ILD yang dilaksanakan sebagai kaedah penyenaraian 
pendek apabila jumlah permohonan terlalu banyak 
berbanding jumlah kekosongan jawatan.

Pusat 
Tanggungjawab

: Fakulti/ kampus negeri/ cawangan/ kampus cawangan/ 
jabatan/ pusat/ bahagian/ unit di seluruh sistem UiTM.

BKK : Bahagian Kemajuan Kerjaya

BPO : Bahagian Pembangunan Organisasi

BPPS : Bahagian Pengambilan dan Penempatan Staf

BSK : Bahagian Saraan dan Kemudahan

ILD : Institute of Leadership and Development
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MSM : Majlis Sumber Manusia

JPSM : Jabatan Pengurusan Sumber Manusia

KJ : Ketua Jabatan

KUP : Khas Untuk Penyandang

LPG : Laporan Perubahan Gaji

LPU : Lembaga Pengarah Universiti

PTJ : Pusat Tanggungjawab

TBBK : Time-based berasaskan kecemerlangan

UiTM : Universiti Teknologi MARA

	
6.0	 KETERANGAN/AKTIVITI UTAMA

6.1	 Proses kenaikan pangkat secara hakiki

6.1.1	Menerima maklumat kekosongan jawatan

i.	 BKK terima maklumat kekosongan jawatan di gred kenaikan 
pangkat hasil penyelarasan dengan BPO dan BPPS.

6.1.2	Mengeluarkan iklan

i.	 BKK mengeluarkan iklan bagi jawatan kenaikan pangkat bagi 
semua gred jawatan berdasarkan kekosongan.

ii.	 Iklan dikeluarkan melalui Pekeliling Pendaftar/ Pekeliling Naib 
Canselor atau jemputan (berdasarkan calon yang layak untuk 
Fleksi)

iii.	 Iklan akan diedarkan kepada semua PTJ melalui emel dan 
dimuat naik ke dalam i-staff portal. 

iv.	 Tempoh iklan antara dua (2) minggu hingga maksimum satu (1) 
bulan.
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6.1.3	Menerima permohonan

i.	 Permohonan diisi secara atas talian melalui Sistem e-Kenaikan 
Pangkat. Rujuk manual pengguna dan manual moderator di 
laman sesawang: http://eproses.uitm.edu.my/mye/ekPangkat/

ii.	 Staf yang layak akan memohon dengan mengisi permohonan 
secara atas talian.

iii.	 Setiap permohonan hendaklah mendapat perakuan Ketua 
Jabatan/Ketua PTJ secara atas talian.

iv.	 Moderator e-Kenaikan Pangkat di setiap PTJ bertanggungjawab 
memastikan borang permohonan diperakukan oleh Ketua PTJ.

v.	 Bagi kenaikan pangkat gred 44 dan ke atas, staf hendaklah 
menghantar folio peribadi/ brosur yang telah dikemaskini kepada 
sekretariat sebelum tarikh tutup iklan.

 
6.1.4	Melaksana proses temuduga

i.	 Sekretariat semak permohonan. 

ii.	 Pada peringkat ini, semakan permohonan merangkumi semakan 
berdasarkan keperluan calon memenuhi kehadiran 42 jam latihan 
pada satu (1) tahun kebelakang dari tahun penilaian temu duga/ 
temu bual. 

iii.	 Jika permohonan terlalu banyak berbanding kekosongan 
jawatan, Program Kompetensi atau Temubual menggunakan 
kaedah Competency Based Interview (CBI) hendaklah 
dilaksanakan (mengikut kesesuaian, ratio/ nisbah kekosongan 
dan permohonan) bagi tujuan menyenarai pendek senarai calon 
untuk sesi temu duga. 

iv.	 Calon akan dinilai melalui kursus kompetensi jika sesuatu 
jawatan berkenaan melibatkan lebih daripada 30 orang calon, 
manakala pengisian jawatan kenaikan pangkat tidak melebihi 
lima (5) kekosongan.

v.	 Hanya calon yang lulus penilaian kursus/ diperakui oleh ahli 
panel kompetensi/ temubual menggunakan kaedah Competency 
Based Interview (CBI)  dipanggil untuk hadir temu duga ke 
jawatan kenaikan pangkat.
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vi.	 Sekretariat hendaklah mengadakan sesi temu duga dan 
menyediakan minit Lembaga Temu Duga untuk dibentangkan ke 
MSM/LPU.  

vii.	 Bagi kenaikan pangkat gred 32 dan ke atas, sekretariat hendaklah 
memastikan calon mengisi borang Perakuan Kesediaan 
Penempatan Urusan Kenaikan Pangkat.

viii.	 Minit Lembaga Temu Duga hendaklah ditandatangani oleh 
Pengerusi Lembaga Temu Duga. 

ix.	 Sekretariat adalah BKK atau Bahagian Pentadbiran Kampus 
negeri/ cawangan. Untuk proses di kampus cawangan/ negeri, 
minit Lembaga Temu Duga hendaklah dihantar ke BKK.

		
6.1.5	Membentangkan minit dan syor Lembaga Temu Duga ke MSM/LPU.

i.	 BKK menyediakan kertas kerja MSM/LPU untuk keputusan 
kenaikan pangkat berdasarkan syor Lembaga Temu Duga.

6.1.6	Penyediaan dan edaran surat keputusan

i.	 Perjumpaan diadakan bersama Pendaftar, Ketua JPSM, BPPS 
dan BPO untuk menetapkan penempatan staf. 

ii.	 BKK sedia surat berdasarkan keputusan MSM/ LPU dan 
perbincangan penempatan serta sediakan penetapan gaji 
permulaan kenaikan pangkat. Jika melibatkan pertukaran stesen, 
pemakluman kelayakan untuk tuntutan elaun keluar stesen 
dimasukkan ke dalam surat keputusan.

iii.	 Surat keputusan bagi staf Kumpulan Pengurusan dan Profesional 
ditandatangani oleh Naib Canselor.

iv.	 Surat keputusan bagi staf Kumpulan Pelaksana ditandatangani 
oleh Pendaftar.

v.	 Surat keputusan diedarkan kepada staf dengan salinan kepada 
KJ (makluman), BPP (fail peribadi), BPO (maklumat pengisian 
kekosongan) dan BPPS (jika melibatkan pertukaran penempatan/ 
pengisian).

vi.	 Staf diberi tempoh yang sesuai (mengikut penempatan) untuk 
mengisi borang pengesahan penerimaan kenaikan pangkat dan 
borang lapor diri dan mengembalikan borang ke BKK.
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vii.	 BKK terima dan majukan pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat dan borang lapor diri dari staf kepada BSP untuk 
penyediaan LPG.

viii.	 Tuntutan Elaun Pertukaran Keluar Stesen boleh dikemukakan 
kepada BKK untuk diproses jika berkaitan.

ix.	 BKK semak maklumat pada borang dan kemuka kepada Pejabat 
Bendahari untuk bayaran elaun.

6.2	 Proses kenaikan pangkat secara laluan kerjaya 

6.2.1	Mengenal pasti calon layak

i.	 Setiap awal tahun (sebelum Mac) BKK akan memohon kepada 
BPO untuk mendapatkan maklumat staf yang layak mengikut 
kriteria berkuatkuasa (rujuk Surat Edaran Kementerian Pengajian 
Tinggi bertarikh 29 Mac 2010).

ii.	 BKK semak senarai.

iii.	 BKK kemukakan senarai staf kepada Ketua Skim untuk perakuan.
		

6.2.2	Mendapatkan perakuan Ketua Skim.

i.	 BKK terima perakuan Ketua Skim.

ii.	 BKK sedia kertas cadangan kenaikan pangkat secara laluan 
kerjaya. 

6.2.3	Membentang kertas kerja ke MSM

i.	 BKK bentang kertas kerja ke MSM.

6.2.4	Penyediaan dan edaran surat keputusan

i.	 BKK sedia surat berdasarkan keputusan MSM dan penetapan 
gaji permulaan kenaikan pangkat. 

ii.	 Surat keputusan ditandatangani oleh Naib Canselor.

iii.	 Surat keputusan diedarkan kepada staf dengan salinan kepada 
Ketua PTJ (makluman), BPP (fail peribadi) dan BPO (maklumat 
pengisian kekosongan).
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iv.	 Staf diberi tempoh dua (2) minggu untuk mengisi borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat dan mengembalikan 
borang ke BKK.

v.	 BKK terima dan majukan pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat dari staf kepada BPP untuk penyediaan LPG.

6.3	 Proses kenaikan pangkat secara time based berasaskan kecemerlangan 
(TBBK)

		
6.3.1	Mengenal pasti calon layak

i.	 Setiap awal tahun (sebelum Mac) BKK memohon kepada BPO 
untuk mendapatkan maklumat staf yang layak mengikut kriteria 
berkuatkuasa (rujuk Pekeliling Perkhidmatan Bil. 8 Tahun 2013 
dan Pekeliling Perkhidmatan Bil 10 Tahun 2017).

ii.	 BKK semak senarai.

iii.	 BKK kemukakan senarai staf kepada Ketua PTJ masing-masing 
untuk perakuan.

		
6.3.2	Mendapatkan perakuan Ketua PTJ

i.	 BKK terima perakuan Ketua PTJ.

ii.	 BKK sedia kertas cadangan kenaikan pangkat secara TBBK.

iii.	 Perakuan Ketua PTJ menggunakan borang khusus untuk 
penilaian TBBK.

		
6.3.3	 BKK bentang kertas kerja ke MSM

		
6.3.4	Penyediaan dan edaran surat keputusan

i.	 BKK sedia surat berdasarkan keputusan MSM dan penetapan 
gaji permulaan kenaikan pangkat. 

ii.	 Surat keputusan ditandatangani oleh Pendaftar.

iii.	 Surat keputusan diedarkan kepada staf dengan salinan kepada 
Ketua PTJ (makluman), BPP (fail peribadi) dan BPO (maklumat 
pengisian kekosongan).

iv.	 Staf diberi tempoh dua (2) minggu untuk mengisi borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat dan borang lapor diri 
dan mengembalikan borang ke BKK.
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v.	 BKK terima dan majukan pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat dan borang lapor diri dari staf kepada BPP untuk 
penyediaan LPG.

6.4	 Proses kenaikan pangkat secara fleksi

6.4.1	Mengenal pasti calon layak

i.	 Setiap awal tahun (selepas Mac) BKK akan memohon kepada 
BPO untuk mendapatkan maklumat staf yang layak mengikut 
kriteria berkuatkuasa. 

ii.	 BKK semak senarai.

iii.	 BKK kemukakan senarai staf kepada Ketua Jabatan di PTJ 
masing-masing untuk perakuan.

		
6.4.2	Melaksana Proses Temubual

i.	 BKK terima perakuan Ketua PTJ melalui borang penilaian khas. 
(Fleksi ke Gred 44 sahaja)

ii.	 BKK aturkan sesi temubual calon dengan panel yang telah 
ditetapkan. (Fleksi untuk Gred 48 dan ke atas)

iii.	 Calon diminta mengisi borang Perakuan Kesediaan Penempatan 
Urusan Kenaikan Pangkat semasa sesi temu bual.

6.4.3	Membentang kertas kerja ke MSM

i.	 BKK sedia kertas cadangan kenaikan pangkat secara fleksi 
dengan syor panel temu bual.

ii.	 BKK bentang kertas kerja ke MSM.

6.4.4	Penyediaan dan edaran surat keputusan

i.	 Perjumpaan diadakan bersama Pendaftar, Ketua JPSM dan 
BPPS untuk menetapkan penempatan staf. 

ii.	 BKK sedia surat berdasarkan keputusan MSM dan perbincangan 
penempatan serta sediakan penetapan gaji permulaan kenaikan 
pangkat. Jika melibatkan pertukaran stesen, pemakluman 
kelayakan untuk tuntutan elaun keluar stesen dimasukkan ke 
dalam surat keputusan.
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iii.	 Surat keputusan ditandatangani oleh Naib Canselor.

iv.	 Surat keputusan diedarkan kepada staf dengan salinan kepada 
Ketua PTJ (makluman), BPP (fail peribadi), BPO (maklumat 
pengisian kekosongan) dan BPPS (jika melibatkan pertukaran 
penempatan/ pengisian).

v.	 Staf diberi tempoh yang sesuai (mengikut penempatan) untuk 
mengisi borang pengesahan penerimaan kenaikan pangkat dan 
borang lapor diri dan mengembalikan borang ke BKK.

vi.	 BKK terima dan majukan pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat dan borang lapor diri dari staf kepada BPP untuk 
penyediaan LPG.

vii.	 Tuntutan Elaun Pertukaran Keluar Stesen boleh dikemukakan 
kepada BKK untuk diproses jika berkaitan.

viii.	 BKK semak maklumat pada borang dan kemuka kepada Pejabat 
Bendahari untuk bayaran elaun.

			 
6.5	 Proses Kenaikan Pangkat menggunakan Kaedah Kriteria Kecemerlangan 

6.5.1	Mengenal pasti dan membuat semakan calon layak mengikut tempoh 
perkhidmatan

i.	 Setiap awal tahun (sebelum Mac) BKK memohon kepada BPO 
untuk mendapatkan maklumat staf yang layak mengikut kriteria 
tempoh minimum syarat kenaikan pangkat menggunakan kaedah 
Kriteria Kecemerlangan (MSM Bil 41 Tahun 2019 : Cadangan 
Penetapan Kriteria Kenaikan Pangkat dan Laluan Kerjaya Skim 
Pegawai Penyelidik) 

ii.	 BKK semak senarai.

iii.	 BKK membuat pemakluman kepada pegawai yang layak untuk 
membuat permohonan dan mengisi borang yang disediakan.

		
6.5.2	BKK menguruskan mesyuarat Jawatankuasa Teknikal Penilaian 

Kriteria Pegawai Penyelidik

i.	 Jawataan kuasa teknikal bermesyuarat.
		

6.5.3	BKK menguruskan temuduga/temubual kepada calon-calon yang 
disyorkan oleh Jawatankuasa Teknikal
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6.5.4	BKK menyediakan Kertas Kerja MSM untuk dibentangkan dalam MSM 

6.5.5 	Penyediaan dan edaran surat keputusan

i.	 BKK sedia surat berdasarkan keputusan MSM dan penetapan 
gaji permulaan kenaikan pangkat. 

ii.	 Surat keputusan ditandatangani oleh Naib Canselor.

iii.	 Surat keputusan diedarkan kepada staf dengan salinan kepada 
Ketua PTJ (makluman), BPP (fail peribadi) dan BPO (maklumat 
pengisian kekosongan).

iv.	 Staf diberi tempoh dua (2) minggu untuk mengisi borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat dan borang lapor diri 
dan mengembalikan borang ke BKK.

v.	 BKK terima dan majukan pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat dan borang lapor diri dari staf kepada BPP untuk 
penyediaan LPG.

7.0	 DOKUMEN/RUJUKAN UTAMA

7.1	 Peraturan-Peraturan Pegawai Awam (Pelantikan, Kenaikan Pangkat dan 
Penamatan Perkhidmatan) Tahun 2012 (P.U (A) 1)

7.2	 Pekeliling Perkhidmatan Bil. 36 Tahun 2013 : Penambahbaikan Jadual Gaji 
Minimum - Maksimum Gred 1 Hingga Gred 54 Di Bawah Sistem Saraan 
Malaysia

7.3	 Pekeliling Perkhidmatan Bil. 8 Tahun 2013 : Kenaikan Pangkat Secara Time-
Based Berasaskan Kecemerlangan Bagi Pegawai Kumpulan Pelaksana 
Yang Berada Di Gred Lantikan

7.4	 Pekeliling Perkhidmatan Bil. 3 Tahun 2009 : Dasar Kenaikan Pangkat Bagi 
Pegawai Yang Sedang Disiasat Dan Telah Dikenakan Hukuman Tatatertib

7.5	 Pekeliling Perkhidmatan Bil. 14 Tahun 2007 : Kaedah Penetapan Gaji 
Permulaan dan Pelarasan Gaji Kenaikan Pangkat

7.6	 Pekeliling Pendaftar Bil. 20 Tahun 2011 : Dasar Penempatan Bagi Urusan 
Kenaikan Pangkat Staf Pentadbiran

7.7	 Surat Edaran Kementerian Pengajian Tinggi bertarikh 29 Mac 2010: 
Pemanjangan Pelaksanaan Urusan Kenaikan Pangkat Bagi Pegawai 
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Perubatan, Pegawai Pergigian dan Pegawai Farmasi Berdasarkan Laluan 
Kerjaya Di Kementerian Kesihatan Malaysia (melampirkan Surat Edaran JPA 
bil. JPA(S)NP 134/8/1 Klt.17(36) bertarikh 19 Mac 2010 mengenai perkara 
yang sama)

7.8	 Surat Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia KPT.S.500-27/2(4) bertarikh 6 
April 2010 : Minit Mesyuarat Bengkel Pelaksanaan Kenaikan Pangkat Bagi 
Pegawai Perubatan, Pegawai Pergigian dan Pegawai Farmasi Di IPTA dan 
Hospital Pengajar

7.9	 Surat Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia KPT.S.500-27/2(34) bertarikh 2 
Jun 2010 : Kenaikan Pangkat Secara Pertimbangan Khas Pegawai Perubatan 
(Pentadbir/Klinikal) Gred UD41 Ke Gred UD44 Di Institut Pengajian Tinggi 
Awam (IPTA)

7.10	 Surat Edaran Pendaftar rujukan 500-BPD(BKK.10/1) bertarikh 28 Mac 2013 : 
Kaedah Pelaksanaan Penyenaraian Pendek Calon Yang Memohon Jawatan 
Kenaikan Pangkat Staf Pentabiran Kumpulan Pengurusan dan Profesional 
dan Kumpulan Pelaksana Di Universiti Teknologi MARA

7.11	 Garis Panduan Urusan Kenaikan Pangkat Staf Pentadbiran 

7.12 	Surat Edaran Jabatan Perkhidmatan Awam No Rujukan. JPA.(S)
(K)223/4/4JLD.5(6) bertarikh 5 September 2017.

	
8.0	 CARTA ALIR

	 Lampiran A1
	 Carta Alir Proses Kenaikan Pangkat Secara Hakiki

	 Lampiran A2
	 Carta Alir Proses Kenaikan Pangkat Secara Laluan Kerjaya, TBBK dan Fleksi
 

9.0	 BORANG YANG DIGUNAKAN

	 Lampiran A3
	 Borang Lapor Diri bagi Tujuan Kenaikan Pangkat UiTM 

	 Lampiran A4
	 Borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan Pangkat UiTM

	 Lampiran A5 
	 Borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan Pangkat UiTM Khas Untuk Penyandang 

(KUP)
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	 Lampiran A6 
	 Borang Tuntutan Elaun Pertukaran Ke Luar Stesen (Bagi Tujuan Lantikan Ke 

Jawatan Kenaikan Pangkat Sahaja)

	 Lampiran A7
	 Borang Laporan Penilaian Khas Ketua Jabatan

	 Lampiran A8 
	 Borang Penilaian Time-Based Berasaskan Kecemerlangan (Bagi Kumpulan 

Pelaksana Yang Telah Berkhidmat 13 Tahun dan Lebih)

	 Lampiran A9
	 Borang Penilaian Semula Time-Based Berasaskan Kecemerlangan (Bagi 

Kumpulan Pelaksana Yang Telah Berkhidmat 13 Tahun dan Lebih)

	 Lampiran A10
	 Borang Senarai Semak Urusan Kenaikan Pangkat Secara Laluan Kerjaya Bagi 

Pegawai Perubatan, Pegawai Pergigian dan Pegawai Farmasi

	 Lampiran A11
	 Borang Perakuan Kesediaan Penempatan Kenaikan Pangkat

10.0	 LAMPIRAN

	 Lampiran A12
	 Contoh iklan kenaikan pangkat melalui Pekeliling Pendaftar
	
	 Lampiran A13
	 Templat Folio Peribadi
	
	 Lampiran A14
	 Manual e-Kenaikan Pangkat untuk Pengguna/Pemohon 
	
	 Lampiran A15
	 Manual e-Kenaikan Pangkat untuk  Moderator 

	 Lampiran A16
	 Contoh Surat Tawaran Kenaikan Pangkat

	 Lampiran A17
	 Contoh Minit Lembaga Temuduga

	 Lampiran A18
	 Pekeliling Pendaftar Bil. 20 Tahun 2011 : Dasar Penempatan Bagi Urusan Kenaikan 

Pangkat Staf Pentadbiran
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	 Lampiran A19
	 Surat Pendaftar rujukan 500-BPD(BKK.10/1) bertarikh 28 Mac 2013 : Kaedah 

Pelaksanaan Penyenaraian Pendek Calon Yang Memohon Jawatan Kenaikan 
Pangkat Staf Pentabiran Kumpulan Pengurusan dan Profesional dan Kumpulan 
Pelaksana Di Universiti Teknologi MARA

	 Lampiran A20 
	 Surat Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia rujukan KPT.S.500-27/2(34) 

bertarikh 2 Jun 2010 : Kenaikan Pangkat Secara Pertimbangan Khas Pegawai 
Perubatan (Pentadbir/Klinikal) Gred UD41 Ke Gred UD44 Di Institut Pengajian 
Tinggi Awam (IPTA)

	 Lampiran A21
	 Surat Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia rujukan KPT.S.500-27/2(4) 

bertarikh 6 April 2010 : Minit Mesyuarat Bengkel Pelaksanaan Kenaikan Pangkat 
Bagi Pegawai Perubatan, Pegawai Pergigian dan Pegawai Farmasi Di IPTA dan 
Hospital Pengajar

	 Lampiran A22
	 Surat Pengarah JPA rujukan JPA(S)NP 134/8/1 Klt.17(36) bertarikh 19 Mac 2010  

: Pelaksanaan Urusan Kenaikan Pangkat Bagi Pegawai Perubatan, Pegawai 
Pergigian dan Pegawai Farmasi Berdasarkan Laluan Kerjaya Di Kementerian 
Kesihatan Malaysia

	 Lampiran A24
	 Surat Edaran Kementerian Pengajian Tinggi bertarikh 29 Mac 2010 : Pemanjangan 

Pelaksanaan Urusan Kenaikan Pangkat Bagi Pegawai Perubatan, Pegawai 
Pergigian dan Pegawai Farmasi Berdasarkan Laluan Kerjaya Di Kementerian 
Kesihatan Malaysia (melampirkan Surat Edaran JPA bil. JPA(S)NP 134/8/1 
Klt.17(36) bertarikh 19 Mac 2010 mengenai perkara yang sama)

	 Lampiran A25
 	 Pekeliling Timbalan Naib Canselor ( Peyelidikan dan Inovasi)

	 Lampiran A26
 	 Pekeliling Akademik UiTM ( Syarat Dan Laluan Kerjaya Pangkat Skim Penolong 

Pensyarah Di Universiti Teknologi Mara
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CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF 
(PENTADBIRAN) - KENAIKAN PANGKAT SECARA HAKIKI

Tanggungjawab

BKK

BKK

BKK/Bhg 
Pentadbiran UiTM 

Cawangan 

BKK/Bhg 
Pentadbiran UiTM 

Cawangan 

BKK

BKK

Proses Kerja

Terima maklumat kekosongan 
jawatan

Keluarkan iklan tawaran kenaikan 
pangkat

Terima permohonan kenaikan 
pangkat 

Proses temuduga

Bentang syor Lembaga Temu 
Duga untuk kelulusan MSM /LPU

Sedia dan edar surat keputusan

Rekod Kualiti

Data kekosongan jawatan

Iklan kenaikan pangkat

Templat folio peribadi

Borang Kesediaan 
Penempatan

Keputusan MSM
Perbincangan penempatan

i.	 Borang Penerimaan 
Kenaikan Pangkat

ii.	 Borang Lapor Diri
iii.	Borang Tuntutan Elaun 

Keluar Stesen, jika 
berkaitan

Aliran Kerja

MULA

TAMAT

Lampiran A1 :
Carta Alir
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CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF 
(PENTADBIRAN) - KENAIKAN PANGKAT SECARA 

LALUAN KERJAYA, TBBK DAN FLEKSI

Tanggungjawab

BKK

BKK/PTJ

BKK

BKK

Proses Kerja

Kenal pasti calon layak

Dapatkan perakuan Ketua PTJ

Bentang syor/ulasan Ketua PTJ 
ke MSM

Sedia dan edar surat keputusan

Rekod Kualiti

Data dari sistem (BPO)
Semakan mengikut kriteria

i.	 Borang Penilaian Khas 
KJ

ii.	 Borang Penilaian TBBK
iii.	Temubual (untuk 

kenaikan secara fleksi)
iv.	Borang Kesediaan 

Penempatan Kenaikan 
Pangkat

Keputusan MSM
Perbincangan penempatan 
(untuk kenaikan secara 
fleksi)

i.	 Borang Penerimaan 
Kenaikan Pangkat

ii.	 Borang Penerimaan 
Kenaikan Pangkat KUP

iii.	Borang Lapor Diri
iv.	Borang Tuntutan Elaun 

Keluar Stesen, jika 
berkaitan

Aliran Kerja

MULA

TAMAT

Lampiran A2 :
Carta Alir

Lulus
Tidak
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CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF 
(PENTADBIRAN) - KENAIKAN PANGKAT MENGGUNAKAN KAEDAH KRITERIA 

KECEMERLANGAN

Tanggungjawab

PPK

PE

Staf Skim Q/ 
TPK P&I

PPK 
 
 

PPK

 
PE/K

K

Proses Kerja

BKK menyemak senarai pegawai 
yang layak mengikut tempoh 
perkhidmatan.

BKK membuat pemakluman 
kepada pegawai yang layak 
untuk membuat permohonan dan 
mengisi borang yang disediakan

Pegawai mengemukakan borang 
yang telah disahkan oleh Ketua 
Jabatan dan menyerahkan 
dokumen berkaitan kepada 
Pejabat TNC P&I untuk semakan

BKK menguruskan mesyuarat 
Jawatankuasa Teknikal Penilaian 
Kriteria Pegawai Penyelidik

Jawatankuasa Teknikal 
bermesyuarat dan membuat 
keputusan

Temubual

BKK menyediakan kertas kerja 
MSM

Mesyuarat MSM

BKK menyediakan surat 
keputusan

BKK mengemaskini maklumat 
dalam sistem STARs

Rekod KualitiAliran Kerja

MULA

TAMAT

Lampiran A3 :
Carta Alir

Lulus

Berjaya

Tidak

Tidak
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Lampiran A4 : 
Borang

BORANG LAPOR DIRI BAGI TUJUAN KENAIKAN PANGKAT UITM BORANG PENGESAHAN PENERIMAAN KENAIKAN PANGKAT UITM
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Lampiran A5 : 
Borang

BORANG PENGESAHAN PENERIMAAN KENAIKAN PANGKAT UITM



Universiti Teknologi  MARA36

Lampiran A6 : 
Borang

BORANG PENGESAHAN PENERIMAAN 
KENAIKAN PANGKAT UITM KHAS UNTUK PENYANDANG (KUP)

BORANG TUNTUTAN ELAUN PERTUKARAN KELUAR STESEN
(Bagi Tujuan Lantikan ke Jawatan Kenaikan Pangkat Sahaja)
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Lampiran A7 : 
Borang

BORANG TUNTUTAN ELAUN PERTUKARAN KELUAR STESEN
(Bagi Tujuan Lantikan ke Jawatan Kenaikan Pangkat Sahaja)
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BORANG LAPORAN PENILAIAN KHAS 
BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT OLEH KETUA JABATAN
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Lampiran A8 : 
Borang

BORANG LAPORAN PENILAIAN KHAS 
BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT OLEH KETUA JABATAN
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	 BORANG PENILAIAN TIME-BASED BERASASKAN 
KECEMERLANGAN (BAGI KUMPULAN PELAKSANA YANG TELAH 

BERKHIDMAT 13 TAHUN DAN LEBIH)
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Lampiran A9 : 
Borang

	 BORANG PENILAIAN TIME-BASED BERASASKAN 
KECEMERLANGAN (BAGI KUMPULAN PELAKSANA YANG TELAH 

BERKHIDMAT 13 TAHUN DAN LEBIH)
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Lampiran A10 : 
Borang

BORANG PENILAIAN SEMULA TIME-BASED BERASASKAN 
KECEMERLANGAN (BAGI KUMPULAN PELAKSANA YANG TELAH 

BERKHIDMAT 13 TAHUN DAN LEBIH)
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Lampiran A11 : 
Borang

BORANG SENARAI SEMAK URUSAN KENAIKAN PANGKAT SECARA 
LALUAN KERJAYA BAGI PEGAWAI PERUBATAN, PEGAWAI 

PERGIGIAN DAN PEGAWAI FARMASI

SENARAI SEMAK URUSAN KENAIKAN PANGKAT
SECARA LALUAN KERJAYA

BAGI PEGAWAI PERUBATAN/PERGIGIAN/FARMASI

BORANG PERAKUAN 
KESEDIAAN PENEMPATAN KENAIKAN PANGKAT
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Lampiran A12 : 
Borang

BORANG PERAKUAN 
KESEDIAAN PENEMPATAN KENAIKAN PANGKAT

PERAKUAN
KESEDIAAN PENEMPATAN BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT

1.	 KETERANGAN KEKOSONGAN JAWATAN

	 Jawatan 					     : _________________________________

	 Gred 					     : _________________________________

	 Lokasi / Penempatan 			   : _________________________________

	 Iklan / Tawaran Kenaikan Pangkat 	 : _________________________________

2. 	 KETERANGAN MENGENAI PEGAWAI

	 Nama					     : _________________________________

	 No. Pekerja				    : _________________________________

	 Jawatan					     : _________________________________

	 Gred						     : _________________________________

Saya mengaku bahawa saya *bersedia / tidak bersedia untuk ke lokasi kekosongan 
jawatan bagi urusan kenaikan pangkat ini sekurang-kurangnya bagi tempoh tiga (3) 
tahun atau sepertimana yang ditetapkan oleh Pengurusan UiTM. Perakuan ini dibuat 
secara sukarela tanpa pengaruh atau tekanan mana-mana pihak.

Tarikh : ______________			   ______________________________
								        (Tandatangan Pegawai)

*potong mana tidak berkaitan
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Lampiran A13 : 
Borang

CONTOH IKLAN KENAIKAN PANGKAT 
MELALUI PEKELILING PENDAFTAR
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Lampiran A14 : 
Borang

TEMPLAT FOLIO PERIBADI
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TEMPLAT FOLIO PERIBADI
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Lampiran A15 : 
Manual Pengguna

MANUAL E-KENAIKAN PANGKAT UNTUK PENGGUNA
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Lampiran A16 : 
Manual Pengguna

MANUAL E-KENAIKAN PANGKAT UNTUK  MODERATOR
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Lampiran A17 : 
Surat

CONTOH SURAT TAWARAN KENAIKAN PANGKAT
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CONTOH SURAT TAWARAN KENAIKAN PANGKAT
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Lampiran A18 : 
Minit Lembaga Temuduga

CONTOH MINIT LEMBAGA TEMUDUGA
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Lampiran A19 : 
Pekeliling

PEKELILING PENDAFTAR BIL. 20/2011
DASAR PENEMPATAN BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT 

STAF PENTADBIRAN
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Lampiran A20 : 
Surat

SURAT PENDAFTAR
KAEDAH PELAKSANAAN PENYENARAIAN PENDEK CALON 

YANG MEMOHON JAWATAN KENAIKAN PANGKAT
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Lampiran A21 : 
Surat

SURAT KEMENTERIAN PENGAJIAN TINGGI MALAYSIA
KENAIKAN PANGKAT SECARA PERTIMBANGAN KHAS 

PEGAWAI PERUBATAN
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Lampiran A22 : 
Surat

SURAT KEMENTERIAN PENGAJIAN TINGGI MALAYSIA
MINIT MESYUARAT BENGKEL PELAKSANAAN 

KENAIKAN PANGKAT BAGI PEGAWAI PERUBATAN
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Lampiran A23 : 
Surat

SURAT PENGARAH JPA
PELAKSANAAN URUSAN KENAIKAN PANGKAT 

BAGI PEGAWAI PERUBATAN
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Lampiran A24 : 
Surat

SURAT KEMENTERIAN PENGAJIAN TINGGI MALAYSIA
PEMANJANGAN PELAKSANAAN URUSAN KENAIKAN PANGKAT 

BAGI PEGAWAI PERUBATAN
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Lampiran A25 : 
Surat

PEKELILING TIMBALAN NAIB CANSELOR
(PENYELIDIKAN DAN INOVASI)

 

 

PEKELILING TIMBALAN NAIB CANSELOR 

(PENYELIDIKAN DAN INOVASI) 
 

 

Bilangan 01 Tahun 2021 
 

SYARAT DAN LALUAN KERJAYA KENAIKAN PANGKAT PEGAWAI 
PENYELIDIK (SKIM Q) UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA 

 

1.0 TUJUAN     
Pekeliling ini bertujuan untuk memaklumkan kepada semua staf berkenaan 
Syarat dan Laluan Kerjaya kenaikan pangkat Pegawai Penyelidik (Skim Q) di 
Universiti Teknologi MARA. 

 

2.0 LATAR BELAKANG 
 
2.1 Majlis Sumber Manusia Bilangan ke 41 pada 9 Disember 2019 telah 

bersetuju dan meluluskan kaedah pelaksanaan Laluan Kerjaya Pegawai 

Penyelidik dan telah meluluskan cadangan penubuhan Jawatankuasa 

Teknikal Penilai Kriteria bagi membincangkan dan mencadangkan 

kriteria yang wajar dipenuhi bagi seorang Pegawai Penyelidik untuk 

memenuhi kriteria kenaikan pangkat. 

2.2 Perincian kriteria Laluan Kerjaya kenaikan pangkat Pegawai Penyelidik 

yang dicadangkan oleh Jawatankuasa Teknikal Penilai Kriteria Kenaikan 

Pangkat telah diluluskan dalam mesyuarat Majlis Sumber Manusia 

(MSM) yang ke-57 pada 28 Mei 2021. 
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3.0 PELAKSANAAN PEKELILING 
3.1 Keahlian/Keanggotaan Jawatan Kuasa Teknikal Penilai Kriteria 

Kenaikan Pangkat dan Lembaga Temu Bual adalah seperti di Lampiran 
A; 

3.2 Syarat-Syarat Asas Kenaikan Pangkat adalah seperti di Lampiran B; 
3.3 Kriteria dan Wajaran Penilaian adalah seperti di Lampiran C; dan 
3.4 Proses Kerja Kenaikan Secara Laluan Kerjaya adalah seperti di 

Lampiran D. 
  

4.0 TARIKH DIKELUARKAN  
 

Pekeliling ini dikeluarkan pada 01 Julai 2021. 
 

 
5.0 TARIKH KUAT KUASA  
 

Pekeliling ini berkuatkuasa 28 Mei 2021. 
 

 

 

Yang benar 

         
PROFESOR Ts. DR. MOHD NAZIP SURATMAN  

Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Inovasi) 
 
Dikelilingkan Kepada 
Semua Ketua Jabatan/Bahagian/Pusat/Unit 
Semua Dekan-Dekan Fakulti 
Semua Rektor-Rektor UiTM Cawangan  
 
Bil. Fail : 100-TNCPI (6/1) 
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Lampiran A 
 

AHLI JAWATANKUASA TEKNIKAL PENILAI KRITERIA: 
 

Pengerusi : Profesor Gred A yang dilantik 

Ahli : 2 Orang Profesor dari Gugusan yang dilantik 
: 1 Orang Profesor dalam bidang yang dilantik 

Ahli Turut Hadir (Jika Perlu) : Ketua Skim/ Ketua Jabatan yang berkenaan 

Urusetia : Pejabat Pendaftar 
 

 
PANEL TEMU BUAL: 
 

Pengerusi : Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi) 

Ahli : Pendaftar 
: Bendahari 
: Pustakawan 

Ahli Turut Hadir (Jika Perlu) : Ketua Skim/ Ketua Jabatan yang berkenaan 

Urusetia : Pejabat Pendaftar 
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Lampiran B 
 

SYARAT-SYARAT ASAS KENAIKAN PANGKAT 
 

SYARAT-SYARAT ASAS KENAIKAN PANGKAT (UMUM / KHUSUS) 
UMUM KHUSUS 

a. Disahkan di dalam perkhidmatan 
b. Diperakukan oleh Ketua Jabatan 
c. Pengisyhtiharaan harta 
d. Tanda tangan Surat Akujanji 
e. Bebas tindakan tatatertib dan disiplin 
f. Lulus tapisan SPRM 
g. LNPT 80% dan ke atas (3 tahun berturut) 
h. Minimum 42 jam latihan (1 tahun) 

a. Tempoh minimum perkhidmatan mengikut gred  
b. Gred 41/44/48/52/54: Disokong oleh Ketua 

Jabatan 
c. Kriteria diperakui dan disahkan oleh 

Jawatankuasa Teknikal Kriteria yang dilantik 
d. Lulus sesi temu bual 

 

 
 

SYARAT-SYARAT ASAS KENAIKAN PANGKAT (TEMPOH MINIMUM / KELAYAKAN ASAS) 

GRED TEMPOH MINIMUM KELAYAKAN ASAS 

41 ke 
44 

6 Tahun (Dikira dari tarikh lantikan ke jawatan tetap Gred Q41) Sarjana Muda 

4 Tahun (Dikira dari tarikh lantikan ke jawatan tetap Gred Q41) Sarjana 

3 Tahun (Dikira dari tarikh lantikan ke jawatan tetap Gred Q41) Doktor Falsafah 

44 ke 
48 

4 Tahun (Dikira dari tarikh lantikan ke jawatan tetap Gred Q43/ 
Kenaikan Pangkat Gred Q44) Semua calon yang 

layak dan menepati 
syarat akan dijemput 
untuk sesi temu bual 

48 ke 
52 

3 Tahun (Dikira dari tarikh lantikan ke jawatan tetap Gred Q47/ 
Kenaikan Pangkat Gred Q48) 

52 ke 
54 

3 Tahun (Dikira dari tarikh lantikan ke jawatan tetap Gred Q51/ 
Kenaikan Pangkat Gred Q52) 

*  Kelayakan akademik ini diperolehi sebelum lantikan tetap 

 

* Pengesahan markah kriteria di atas perlu di bawa ke Jawatankuasa Teknikal Kenaikan Pangkat 
Skim Pegawai Penyelidik. 

 

 
 
  
 
 

SYARAT-SYARAT ASAS KENAIKAN PANGKAT (KRITERIA) 

BIL KRITERIA Q44 
(%) 

Q48 
(%) 

Q52 
(%) 

Q54 
(%) 

LNPT 
(%) JUMLAH (%) 

1. Penyelidikan & 
Pembangunan  15 10 5 5 

  
2. Penulisan/ Laporan Teknikal 6 5 5 5 

3. Perundingan & Kepakaran 3 6 10 10 

4. Sumbangan kepada Jabatan 
& Negara 1 4 5 5 

JUMLAH 25 75 100 
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Lampiran C 
 

KRITERIA DAN WAJARAN PENILAIAN 

BIL ASPEK PENILAIAN KRITERIA PENILAIAN KE GRED Q44 DAN Q48 MARKAH 
(%) 

 KRITERIA TEMPOH 
PERKHIDMATAN 

Gred Q44 
Telah berkhidmat sekurang-kurangnya (dikira dari tarikh lantikan 
tetap): 

a. 6 tahun bagi yang mempunyai kelayakan Sarjana Muda*; 
b. 4 tahun bagi yang mempunyai kelayakan Sarjana*; 
c. 3 tahun bagi yang mem;punyai kelayakan PhD* 
 

(nota: *Kelayakan akademik ini diperolehi sebelum lantikan tetap) 
 
Gred Q48 
Telah berkhidmat sekurang-kurangnya 4 tahun (dikira dari tarikh 
lantikan tetap Gred Q43/ kenaikan pangkat di Gred Q44); 

 

A. Penyelidikan dan 
Pembangunan 
(Aktiviti penyelidikan yang 
dijalankan secara saintifik 
dan ilmiah dan 
mengandungi unsur 
perancangan dan 
pembangunan 
penyelidikan yang 
berterusan) 

• Kajian Projek (bilangan / impak / sais projek / geran 
penyelidikan) 

• Ahli / Penyelia Projek Penyelidikan 
• Perancangan projek penyelidikan dan pembangunan 
• Penemuan inovasi dalam tempoh 5 tahun 
• Projek dipatenkan 
• Pengkomersilan 

Q48 - 10% 
Q44 - 15% 

B. Penulisan / Laporan 
Teknikal 
(Penulisan bahan-bahan 
penemuan penyelidikan 
berasaskan kajian, 
penemuan yang saintifik) 

• Laporan Projek (bilangan / peringkat laporan, dan lain-lain) 
• Consultant servicing report 
• Artikel penyelidikan / Penerbitan (peringkat penerbitan, eg. 

Kertas kerja, jurnal akademik, dan sebagainya) Author / Co-
author / Acknowledgement 

Q48 -  5% 
Q44 - 6% 

C. Perundingan dan 
Kepakaran 
 
(Aktiviti yang melinatkan 
penyediaan perkhidmatan 
perundingan dan 
kemahiran kepada sesuatu 
pihak lain secara berbayar 
atau tidak berbayar) 

• Kelayakan akademik / kursus yang releven 
• Kumpulan pakar dalam bidang khusus di jabatan 
• Khidmat konsultan dalam negeri / luar negeri 
• Keahlian badan professional / ilmiah 
• Pembentangan kertas kerja seminar dalam negeri / luar negeri/ 

universiti 
• Pegawai rujuk teknikal bagi pelajar pascasiswazah / 

jabatan / pelanggan dalaman / pelanggan luar 
• Fasilitator / Speaker program knowledge sharing session 

Q48 - 6% 
Q44 - 3% 

 

D. Sumbangan kepada 
jabatan / negara 
 
(Aktiviti penyelidikan yang 
dijalankan menyumbang 
kepada objektif organisasi) 

• Penglibatan/ Pengiktirafan dan anugerah Inovasi / reka cipta 
diperingkat jabatan / negara / antarabangsa 

• Pengurusan / pentadbiran program penyelidikan/ perundingan 
• Sumbangan dan penglibatan dalam program atau aktiviti di 

peringkat jabatan / komuniti / negara yang berkaitan 
dengan aktiviti penyelidikan 

Q48 - 4% 
Q44 - 1% 

 25% 
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Lampiran C 
KRITERIA DAN WAJARAN PENILAIAN  

BIL ASPEK PENILAIAN KRITERIA PENILAIAN KE GRED Q52 DAN Q54 MARKAH (%) 

 KRITERIA TEMPOH 
PERKHIDMATAN 

Gred Q52 
Telah berkhidmat sekurang-kurangnya 3 tahun (dikira dari tarikh 
lantikan tetap Gred Q47/ kenaikan pangkat di Gred Q48): 
 
Gred Q54 
Telah berkhidmat sekurang-kurangnya 3 tahun (dikira dari tarikh 
lantikan tetap Gred Q51/ kenaikan pangkat di Gred Q52); 

 

A. Penyelidikan dan 
Pembangunan 
 
(Aktiviti penyelidikan yang 
dijalankan secara saintifik 
dan ilmiah dan 
mengandungi unsur 
perancangan dan 
pembangunan 
penyelidikan yang 
berterusan) 

• Kajian Projek (bilangan / impak / sais projek / geran 
penyelidikan) 

• Penyelia / Ketua Projek Penyelidikan 
• Menyelia Pengurusan projek penyelidikan dan 

pembangunan/ 
• Penemuan inovasi dalam tempoh 5 tahun 
• Projek dipatenkan 
• Pengkomersilan 
• Harta Intelek (Copyright / Trademark/ Patent) sekiranya 

pegawai diberikan dana/ geran penyelidikan 

Q54 - 5% 
Q52 - 5% 

B. Penulisan / Laporan 
Teknikal  
 
(Penulisan bahan-bahan 
penemuan penyelidikan 
berasaskan kajian, 
penemuan yang saintifik) 

• Penyelaras Projek / Laporan Projek (bilangan / peringkat 
laporan dan lain-lain) 

• Consultant servicing report 
• Editor / Ketua Editor 
• Artikel penyelidikan / Penerbitan (peringkat penerbitan, eg. 

Kertas kerja, jurnal akademik, dan sebagainya) Author / 
Co-author / Acknowledgement 

Q54 - 5% 
Q52 - 5% 

C. Perundingan dan 
Kepakaran 
 
(Aktiviti yang melibatkan 
penyediaan perkhidmatan 
perundingan dan 
kemahiran kepada sesuatu 
pihak lain secara berbayar 
atau tidak berbayar) 

• Kelayakan akademik / kursus yang releven 
• Pakar rujuk bidang khusus yang diiktiraf diperingkat jabatan 

/ negara 
• Khidmat konsultan dalam negeri / luar negeri 
• Keahlian badan professional / ilmiah 
• Keynote, Plenary session, Kolokium: Pengerusi / 

Pembentang kertas kerja seminar dalam negeri / luar negeri/ 
universiti 

• Pegawai rujuk teknikal bagi pelajar pascasiswazah / 
jabatan / pelanggan dalaman / pelanggan luar 

• Fasilitator / Speaker program knowledge sharing 
session 

Q54 -10% 
Q52 -10% 

D. Sumbangan kepada 
jabatan / komuniti / 
negara 
 
(Aktiviti penyelidikan yang 
dijalankan menyumbang 
kepada objektif organisasi) 

• Penglibatan/ Pengiktirafan dan anugerah Inovasi / reka 
cipta diperingkat jabatan / negara / antarabangsa 

• Pengurusan / pentadbiran program penyelidikan 
• Sumbangan dan penglibatan dalam program atau 

aktiviti di peringkat jabatan / komuniti / negara yang 
berkaitan dengan aktiviti penyelidikan 

Q54 - 5% 
Q52 - 5% 

 25% 
Kesimpulan Tempoh Perkhidmatan  
Gred Q41 ke Gred Q44 – 6 tahun (Sarjana Muda); 4 Tahun (Sarjana); 3 Tahun (PhD) 
Gred Q43/Q44 ke Gred Q48– 4 tahun  
Gred Q47/Q48 ke Gred Q52 – 3 tahun  
Gred Q51/Q52 ke Gred Q54 – 3 tahun  
Total minima dari Gred Q41 ke Gred Q54 = 16 tahun (Sarjana Muda); 14 tahun (sarjana); 13 tahun (PhD) 
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Lampiran D 
 

PROSES KERJA KENAIKAN PANGKAT SECARA LALUAN KERJAYA 
 
BIL ALIRAN KERJA PROSES KERJA TINDAKAN 

1.  
BKK menyemak senarai pegawai yang layak 
mengikut tempoh perkhidmatan.  ARK BKK 

2. 
BKK membuat pemakluman kepada pegawai 
yang layak untuk membuat permohonan dan 
mengisi borang yang disediakan 

EO BKK 

3. 
Pegawai mengemukakan borang yang telah 
disahkan oleh Ketua Jabatan dan 
menyerahkan dokumen berkaitan kepada 
Pejabat TNC P&I untuk semakan 

Pegawai (Staf 
Skim Q)/ TPK 

P&I 

4. 
BKK menguruskan mesyuarat Jawatankuasa 
Teknikal Penilaian Kriteria Pegawai 
Penyelidik 

ARK BKK 

5. 
Jawatankuasa Teknikal bermesyuarat dan 
membuat keputusan  

6. 
Temubual  

7. 
BKK menyediakan kertas kerja MSM ARK BKK 

8. 
Mesyuarat MSM  

9. 
BKK menyediakan surat keputusan EO, K, BKK 

10. 
BKK mengemaskini maklumat dalam sistem 
STARs K, BKK 

 

Lulus 

Lulus 

Lulus 

Tidak 

Tidak 

Tidak 
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Lampiran A26 : 
Surat

PEKELILING AKADEMIK UITM ( SYARAT DAN LALUAN KERJAYA 
PANGKAT SKIM PENOLONG PENSYARAH DI 

UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA
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BAB B :BAB B :

PENGURUSAN PENGURUSAN 
KENAIKAN PANGKATKENAIKAN PANGKAT
(STAF AKADEMIK)(STAF AKADEMIK)
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BAB B1
PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT (STAF AKADEMIK)

1.0	 PENDAHULUAN 
	 Prosedur ini menjelaskan proses kenaikan pangkat staf akademik secara 

berterusan. 

2.0 	 PUNCA KELULUSAN/KUASA 

i.	 Mesyuarat Majlis Eksekutif Universiti Bilangan 1 bertarikh 8 Januari 2020 
telah bersetuju dengan cadangan pelaksanaan permohonan kenaikan 
pangkat bagi staf akademik secara dalam talian.

ii.	 Mesyuarat Majlis Sumber Manusia (MSM) ke-168 bertarikh 11 April 2019 
telah meluluskan pindaan syarat kenaikan pangkat Pensyarah Gred 45/46 
ke jawatan Pensyarah Kanan Gred 52.

iii. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-162 bertarikh 31 Januari 
2018 telah meluluskan cadangan Kriteria Kenaikan Pangkat Gred Baharu 
bagi Pensyarah Perubatan (Pakar) dan Pensyarah Pergigian (Pakar) Gred 
DU/DUG 55/56 sebagaimana cadangan yang telah dikemukakan oleh 
Jawatankuasa Sumber Manusia Universiti Awam (JASUMA). 

iv. 	 Majlis Sumber Manusia (MSM) ke-21 bertarikh 26 Disember 2017 
berkeputusan untuk melaksanakan penggunaan Garis Panduan Kenaikan 
Pangkat Staf Akademik UiTM yang baharu berkuatkuasa pada 1 Julai 2018 
dan bersetuju untuk memperakukan cadangan Kriteria Kenaikan Pangkat 
Gred Baharu bagi Pensyarah Perubatan (Pakar) dan Pensyarah Pergigian 
(Pakar) Gred DU/DUG 55/56 sebagaimana cadangan yang telah dikemukakan 
oleh Jawatankuasa Sumber Manusia Universiti Awam (JASUMA). 

v. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-157 bertarikh 14 Mac 
2017 bersetuju menerima pakai Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 13 Tahun 
2016 yang dikeluarkan bagi melaksanakan keputusan Kerajaan mengenai 
pindaan skim perkhidmatan Pensyarah Perubatan dan Pensyarah Pergigian 
yang sedang berkuatkuasa melalui Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 1 
Tahun 2016 mengenai Rasionalisasi Skim Perkhidmatan Awam Persekutuan 
di bawah Sistem Saraan Malaysia (SSM). 
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vi. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-154 bertarikh 20 
September 2016 bersetuju dengan cadangan Penambahbaikan Garis 
Panduan Kenaikan Pangkat Staf Akademik UiTM berkuatkuasa 1 Januari 
2017. 

vii. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-142 bertarikh 17 Jun 
2014 bersetuju mengadakan sesi pertemuan dengan calon-calon kenaikan 
pangkat ke gred VK7 dan ke atas.

viii. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-141 bertarikh 6 Mei 2014 
: Garis panduan bagi kenaikan pangkat dengan gelaran Profesor Madya 
Pensyarah Perubatan/Pergigian/Farmasi Gred 	54 (Tanpa Gelaran Profesor 
Madya) untuk Fakulti Perubatan, Fakulti Pergigian dan Fakulti Farmasi 
berkuat kuasa mulai 18 April 2013. 

ix. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-133, bertarikh 10 Mei 
2013 bersetuju 	 penambahbaikan syarat tempoh perkhidmatan kenaikan 
pangkat ke gred 52 di jawatan 	 Pensyarah Kanan seperti dibentangkan 
berkuatkuasa mulai 10 Mei 2013. 

x. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-126 bertarikh 12 Jun 
2012 bersetuju calon kenaikan pangkat ke gred 52 yang mempunyai PhD 
tidak tertakluk kepada syarat tempoh perkhidmatan 5 tahun. 

xi. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-125 bertarikh 17 
Mei 2012 bersetuju menerima pakai Warta Kerajaan Persekutuan : 
Peraturanperaturan Pegawai Awam (Pelantikan, Kenaikan Pangkat dan 
Penamatan Perkhidmatan) 2012. 

xii. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-121 bertarikh 21 Oktober 
2011 : Garis Panduan Kenaikan Pangkat dari jawatan Pensyarah Muda 
Gred 41 ke jawatan Pensyarah Gred 46 Universiti Teknologi MARA dan 
membatalkan garis panduan terdahulu. 

xiii. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-117 bertarikh 18 April 
2011 bersetuju 	 menerimapakai Kriteria dan Prosedur Kenaikan Pangkat 
Staf Akademik Pindaan 2 Tahun 2011 berkuatkuasa Jun 2011. 

xiv. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-115 bertarikh 18 
Januari 2011 bersetuju 	 mengesahkan penerimaan pakai pemanjangan 
pelaksanaan urusan kenaikan pangkat Pegawai Perubatan, Pegawai 
Pergigian dan Pegawai Farmasi berdasarkan laluan kerjaya di Kementerian 	
Kesihatan Malaysia kepada Pensyarah Perubatan, Pensyarah Pergigian 
dan Pensyarah Farmasi di Universiti Teknologi MARA. 
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xv. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-109 bertarikh 17 Mei 
2010 bersetuju 	 meluluskan pindaan kriteria kenaikan pangkat ke jawatan 
Profesor Gred Khas C (VK7). 

xvi. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-102 bertarikh 18 Ogos 
2009 bersetuju 	 menerima pakai Pekeliling Perkhidmatan Bil. 3 Tahun 
2009 berhubung Dasar Kenaikan Pangkat Bagi Pegawai Yang Sedang 
Disiasat dan Telah Dikenakan Hukuman Tatatertib berkuatkuasa mulai tarikh 
ia dikeluarkan iaitu pada 14 Mei 2009.

xvii. 	 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti (LPU) ke-49 bertarikh 17 Jun 2002 
bersetuju 	 meluluskan Garis Panduan Peningkatan Profesor ke Gred Yang 
Lebih Tinggi, Universiti Teknologi MARA. 

xviii. 	Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-151 bertarikh 17 
Julai 2014 bersetuju menubuhkan sebuah Jawatankuasa Teknikal untuk 
menilai tahap kecemerlangan permohonan kenaikan pangkat ke Gred 52. 

xvi. 	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-142 bertarikh 18 
April 2013 bersetuju dengan Penambahbaikan Syarat Tempoh Perkhidmatan 
Kenaikan Pangkat Gred 52 di Jawatan Pensyarah Kanan, Universiti Teknologi 
MARA dengan beberapa pindaan. 

xix. 	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (JKK) ke-108 bertarikh 6 
Ogos 2009 bersetuju pelantikan penilai luar bertaraf Profesor atau Profesor 
Madya bagi tujuan penilaian hasil kegiatan akademik calon yang memohon 
kenaikan pangkat ke jawatan Profesor Madya (Gred DM54). 

xx. 	 Mesyuarat Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan UiTM (JKK) ke-90 pada 
25 September 2007 telah bersetuju menerima pakai Surat Pekeliling 
Perkhidmatan Bil. 14 Tahun 2007 bertarikh 20 Ogos 2007 : Kaedah Penetapan 
Gaji Pemulaan dan Pelarasan Gaji Kenaikan Pangkat.

3.0	 SKOP 

	 Kenaikan Pangkat Staf Akademik meliputi aktiviti terima, semak dan bentang 
permohonan ke 	 jawatankuasa berkaitan untuk perakuan sebelum dikemukakan 
untuk keputusan MSM/LPU. 	 Secara umum, manual ini menjelaskan prosedur 
dan proses kenaikan pangkat pensyarah UiTM yang meliputi kenaikan pangkat 
gredgred jawatan berikut : 

i. 	 Kenaikan Pangkat Biasa 
a. 	 Pengurusan Peningkatan Profesor Ke Gred Yang Lebih Tinggi 

		
b. 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Jawatan Profesor 

Gred Khas C 
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c. 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik ke Gred 54/56 di 
jawatan Profesor Madya 

d. 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik ke Gred 52 di jawatan 
Pensyarah Kanan 

e. 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik ke Gred 46 di jawatan 
Pensyarah

ii. 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Secara Laluan Kerjaya Pensyarah Perubatan, 
Pensyarah 	Pergigian dan Pensyarah Farmasi 

iii. 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Dengan Gelaran Profesor Madya Bagi 
Pensyarah 	Perubatan / Pergigian Gred 56 

iv. 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Dengan Gelaran Profesor Madya Bagi 
Pensyarah Farmasi Gred 54

4.0	  JAWATANKUASA/KEANGGOTAAN/PEGAWAI BERTANGGUNGJAWAB 
	

4.1 	 LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI (LPU) 

Pengerusi	 :	 Pengerusi LPU
		
Ahli	 :	 Naib Canselor

	 :	 Dua (2) orang yang mewakili Kerajaan

	 :	 Lima (5) orang yang pada pendapat Menteri mempunyai 
pengalaman dan pengetahuan yang boleh membantu 
Lembaga dan tiga (3) daripada mereka hendaklah daripada 
sektor swasta

		
Setiausaha	 :	 Pendaftar UiTM
		
Sekretariat	 :	 Bahagian Governan dan Sekretariat Universiti (BGSU), 

Pejabat Pendaftar
	   
	 Bidang Kuasa : 
	 Menjadi badan eksekutif Universiti yang menjalankan semua kuasa yang 

diberikan kepada universiti termasuk segala aktiviti yang perlu dan berfaedah 
bagi mengelola, mengawal dan mentadbir universiti. LPU juga mempunyai 
kuasa bagi memperaku pelantikan kenaikan pangkat calon-calon dalam 
sesuatu kenaikan pangkat staf akademik/pentadbiran di peringkat Profesor 
Ulung dan ke atas. 



Manual Pengurusan Sumber Manusia : Kemajuan Kerjaya (Kenaikan Pangkat)

Universiti Teknologi  MARA 135

4.2 	 MAJLIS SUMBER MANUSIA (MSM) 

Pengerusi	 :	 Naib Canselor
		
Ahli	 :	 Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)
	 :	 Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar)
	 :	 Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Inovasi)
	 :	 Timbalan Naib Canselor (Jaringan Industri, Komuniti & Alumni)
	 :	 Timbalan Naib Canselor (Pembangunan)
	 :	 Pendaftar
	 :	 Bendahari
		
Setiausaha	 :	 Ketua Timbalan Pendaftar JPSM
		
Sekretariat	 :	 Jabatan Pengurusan Sumber Manusia (JPSM)

	  
Bidang Kuasa 

	 Hendaklah membuat syor-syor mengenai semua perkara berhubung dengan 
pengambilan staf, lantikan, kenaikan pangkat, had-had dan syarat-syarat 
perkhidmatan, perhubungan perusahaan dan lain-lain perkara berhubung 
staf. 

Kuasa melantik : Lembaga Pengarah Universiti.

4.3 	 JAWATANKUASA PENILAI KENAIKAN PANGKAT AKADEMIK 
	

Pengerusi	 :	 Naib Canselor
		
Ahli	 :	 Dua (2) wakil LPU
	 :	 Dua (2) orang Profesor Kanan yang dilantik
		  (Profesor yang dilantik mestilah sekurang – kurangnya berada 

di Gred Khas B hakiki untuk menimbangkan peningkatan 
Profesor dari Gred Khas C ke 	 Gred Khas B. Untuk 
pertimbangan ke Gred Khas A, kesemua ahli jawatankuasa 
mestilah sekurang – kurangnya berada di Gred Khas A)

Setiausaha	 :	 Pendaftar
		
Urusetia	 :	 Bahagian Kemajuan Kerjaya, Pejabat Pendaftar

	 Tugas dan Tanggungjawab :
	 Meneliti dan membincangkan permohonan bagi calon Profesor yang 

memohon untuk peningkatan gred keg red VK6 atau VK5 sebelum 
dikemukakan untuk kelulusan Majlis Sumber Manusia.

	 Kuasa Melantik : Naib Canselor. 
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4.4 	 LEMBAGA TEMU DUGA KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK 

Pengerusi	 :	 Naib Canselor (Dalam ketiadaan Naib Canselor, mana-mana 
ahli boleh dilantik oleh Pengerusi bagi mempengerusikan 
Lembaga Temu Duga)

		
Ahli	 :	 Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)
	 :	 Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar)
	 :	 Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Inovasi)
	 :	 Timbalan Naib Canselor (Jaringan Industri, Komuniti & Alumni)
	 :	 Timbalan Naib Canselor (Pembangunan)
	 :	 Dua (2) Profesor Kanan UiTM (Gred VK6/VK5)
		
Setiausaha	 :	 Pendaftar
		
Urusetia	 :	 Bahagian Kemajuan Kerjaya, Pejabat Pendaftar
		

	 Tugas dan Tanggungjawab : 
i.	 Menemuduga calon-calon layak yang melepasi proses-proses 

berkaitan; 
ii.	 ii. Membuat perakuan/syor calon berjaya kepada MSM/LPU 

Kuasa Melantik : Naib Canselor.

4.5 	 PENILAI LUAR 

i.	 Seseorang yang berkepakaran dalam sesuatu bidang yang dilantik 
oleh Universiti untuk menilai hasil akademik calon kenaikan pangkat 
ke jawatan Profesor Madya Gred DM54 dan Profesor Gred Khas C. 

ii.	 Bagi proses kenaikan pangkat ke jawatan Profesor Gred Khas C (VK7): 

a.	 Empat (4) penilai luar yang terdiri dari dua (2) orang penilai 
luar dalam negara dan dua (2) orang Penilai Luar, luar negara 
dicadangkan oleh Dekan melalui Borang Pencalonan Penilai 
Luar. 

b.	 Bagi permohonan kenaikan pangkat Dekan/Pengarah/Rektor, 
Penilai Luar dicadangkan oleh calon kepada Timbalan Naib 
Canselor (Akademik dan Antarabangsa) untuk perakuan. 

iii. 	 Bagi proses kenaikan pangkat ke gred 54 di jawatan Profesor Madya: 

a. 	 Tiga (3) orang Penilai Luar dari dalam atau luar negara 
dicadangkan oleh Dekan. Penilaian positif dari sekurangkurangnya 
seorang Penilai Luar sama ada dalam atau luar negara akan 
dipertimbangkan ke proses 	seterusnya. 
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b.	 Bagi permohonan kenaikan pangkat Dekan/Pengarah/Rektor, 
Penilai Luar adalah dicadangkan oleh calon kepada Timbalan 
Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa) untuk perakuan. 

Kuasa Melantik : Naib Canselor.

4.6 	 JAWATANKUASA KENAIKAN PANGKAT KAKITANGAN AKADEMIK 
PERINGKAT 	 GUGUSAN 

i.	 Peringkat Gugusan Sains dan Teknologi 
ii.	 Peringkat Gugusan Sains Sosial dan Kemanusiaan 
iii.	 Peringkat Gugusan Pengurusan dan Perniagaan 

Pengerusi	 :	 Profesor yang dilantik oleh Naib Canselor
		
Ahli	 :	 Profesor dari Fakulti di bawah naungan Gugusan berkaitan 

(diwakili sekurang-kurang seorang dari setiap Fakulti).
		
Setiausaha	 :	 Ketua BKK/ Penolong Pendaftar Kanan BKK

Kuasa Melantik 
	 Pengerusi Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan dikenalpasti 

dan dilantik oleh Naib Canselor UiTM, manakala ahli jawatankuasa 
dikenalpasti oleh Pengerusi Gugusan berkaitan dan dilantik dengan 
persetujuan Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa) 

Tempoh pelantikan jawatankuasa : Dua (2) tahun. 

Tugas dan Tanggungjawab 

i.	 Meneliti dan menyemak laporan penilaian Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran Fakulti bagi permohonan ke Gred 54. 

ii.	 Melaksanakan penilaian bagi permohonan calon-calon ke jawatan 
Profesor Gred Khas C. 

iii.	 Mengesahkan dan menyokong calon-calon ke jawatan Gred 54 dan 
Profesor Gred Khas C. 

iv.	 Tidak menyokong permohonan calon-calon yang tidak memenuhi 
syarat-syarat yang ditetapkan. 

v.	 Mendapatkan maklumat tambahan dari Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran Fakulti atau Kampus Cawangan, sekiranya perlu. 
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vi.	 Memaklumkan kepada calon-calon kenaikan pangkat melalui Fakulti 
atau Kampus Negeri mengenai sebab-sebab permohonan tidak 
disokong serta laporan Penilai Luar (bagi penilaian hasil akademik 
yang tidak disokong oleh Penilai Luar) serta menetapkan tempoh masa 
penilaian semula bagi calon-calon yang tidak berjaya di peringkat 
Jawatankuasa Gugusan.

4.7 	 JAWATANKUASA TEKNIKAL BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT KE 
GRED DM52 

Pengerusi	 :	 Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)
		
Ahli	 :	 Pengerusi Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat 

Gugusan Sains dan Teknologi
	 :	 Pengerusi Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat 

Gugusan Sains Sosial dan Kemanusiaan
	 :	 Pengerusi Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat 

Gugusan 	   Pengurusan dan Perniagaan
		
Setiausaha	 :	 Ketua BKK/ Penolong Pendaftar Kanan BKK

		
	 Kuasa Melantik 
	 Dalam ketiadaan Pengerusi Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat 

Gugusan, mana-	 mana Ahli Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat 
Gugusan boleh dilantik oleh 	 pengerusi sebagai ahli mesyuarat. 

	 Tugas dan Tanggungjawab : 
i.	 Menilai permohonan kenaikan pangkat pensyarah yang telah disokong 

oleh Jawatankuasa Kecil Kesepakaran peringkat Fakulti dan Kampus 
Negeri. 

ii.	 Keputusan penilaian dan perakuan daripada Jawatankuasa Teknikal 
akan dibawa ke Mesyuarat JKK untuk kelulusan. 

	 Kuasa Melantik : Naib Canselor. 

4.8 	 JAWATANKUASA KECIL KESEPAKARAN DI PERINGKAT PTJ/FAKULTI/ 
PUSAT 

Pengerusi		  :	 Dekan
		
Ahli	 :	 Timbalan Dekan (Hal Ehwal Akademik)
	 :	 Timbalan Dekan (Hal Ehwal Pelajar)
	 :	 Timbalan Dekan (Penyelidikan, Jaringan Industri dan Alumni) 
		  Dua (2) orang ahli Jawatankuasa yang dilantik (Gred jawatan 

yang   setara atau lebih tinggi daripada gred jawatan calon 
yang dinilai serta berpengalaman) 
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Setiausaha	 :	 Timbalan Pendaftar Kanan/Timbalan Pendaftar/Penolong 
Pendaftar Kanan/Penolong Pendaftar Fakulti/Pusat

		
Nota : Keanggotaan minimum adalah seramai 5 orang dan tempoh pelantikan 

adalah selama 2 tahun.
	  
4.9 	 JAWATANKUASA KECIL KESEPAKARAN DI PERINGKAT KAMPUS 

NEGERI/KAMPUS 	 CAWANGAN 
	

Pengerusi	 :	 Rektor
		
Ahli	 :	 Timbalan Rektor (Hal Ehwal Akademik)
	 :	 Timbalan Rektor (Hal Ehwal Pelajar)
	 :	 Timbalan Rektor (Penyelidikan, Jaringan Industri dan Alumni)
	 :	 Dua (2) orang ahli Jawatankuasa yang dilantik (Gred jawatan 

yang  setara atau lebih tinggi daripada gred jawatan calon 
yang dinilai serta berpengalaman)

		
Setiausaha	 :	 Timbalan Pendaftar Kanan/Timbalan Pendaftar/Penolong 

Pendaftar Kanan/Penolong Pendaftar Kampus Negeri/ 
Kampus Cawangan

				     
	 Kuasa Melantik : 

i.	 Jawatankuasa Kecil Kesepakaran dilantik oleh Timbalan Naib Canselor 
(Akademik dan Antarabangsa) 

ii.	 Keanggotaan minimum adalah seramai 5 orang dan tempoh pelantikan 
adalah selama 2 tahun. 

	 Tugas dan Tanggungjawab 
	 Menilai permohonan kenaikan pangkat staf akademik ke Gred 52 di jawatan 

Pensyarah Kanan dan ke Gred 54 di jawatan Profesor Madya.

5.0 	 DEFINISI/TAFSIRAN/TERMA/SINGKATAN 

Kenaikan Pangkat 
Secara Laluan 
Kerjaya

: Peningkatan dari satu gred ke satu gred yang lebih 
tinggi dalam perkhidmatan dan skim perkhidmatan 
yang sama berdasarkan tempoh perkhidmatan yang 
ditetapkan tanpa tertakluk kepada kekosongan jawatan

Kenaikan pangkat 
Staf Akademik

: Peningkatan secara hakiki dari satu gred ke satu 
gred yang lebih tinggi dalam perkhidmatan dan 
skim perkhidmatan yang sama. Kenaikan pangkat 
staf akademik hendaklah berasaskan kepada tahap 
kecemerlangan akademik
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Pengurusan 
Peningkatan 
Profesor Ke Gred 
Yang Lebih Tinggi

: Proses peningkatan Profesor dari Gred Khas C ke Gred 
Khas lebih tinggi (Profesor Gred Khas B atau Profesor 
Gred Khas A)

BPO : Bahagian Pembangunan Organisasi

BKK : Bahagian Kemajuan Kerjaya

BSK : Bahagian Saraan dan Kemudahan

C&C : Collegiality & Congeniality

MSM : Majlis Sumber Manusia

JKP : Jawatankuasa Pemilih

JKPPG : Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan

JTKP : Jawatankuasa Teknikal Kenaikan Pangkat

KJ : Ketua Jabatan

LPG : Laporan Perubahan Gaji

LPU : Lembaga Pengarah Universiti

NC : Naib Canselor

PL : Penilai Luar

PTJ : Pusat Tanggungjawab

TNC (A&A) : Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)

UiTM : Universiti Teknologi MARA

6.0 	 KETERANGAN/AKTIVITI UTAMA

6.1 	 Pengurusan Peningkatan Profesor Ke Gred Yang Lebih Tinggi 

6.1.1	BKK dapatkan senarai nama terkini Profesor Gred Khas C dan B dari 
BPO.
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6.1.2	Senarai tersebut dikemukakan kepada Naib Canselor untuk disenarai 
pendek. 

6.1.3	Surat dan emel jemputan dikeluarkan kepada calon yang telah 
dikenalpasti untuk memohon. 

6.1.4	Terima permohonan daripada calon yang telah dikenalpasti. 

6.1.5	Naib Canselor kenalpasti ahli-ahli JKP dengan merujuk kepada gred 
pemohon/sekiranya berlaku perubahan ahli. BKK sedia surat jemputan.

6.1.6	Sediakan kertas kerja mesyuarat JKP. 

6.1.7	Mesyuarat JKP akan menilai permohonan calon dan memperakukan 
untuk kelulusan LPU. Tiada temu duga dilaksanakan. 

6.1.8	BKK sedia kertas kerja MSM dan sedia penetapan gaji permulaan. 

6.1.9	BKK mengeluarkan surat keputusan kenaikan pangkat kepada semua 
calon yang terlibat berdasarkan keputusan MSM

6.1.10	Surat keputusan ditandatangani dan diserahkan oleh NC kepada calon 
berjaya. 

6.1.11	Staf diberi tempoh 2 minggu untuk mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat kepada BKK. 

6.1.12	BKK terima dan majukan borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM ke BSK untuk penyediaan LPG.

6.2 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik ke jawatan Profesor Gred 
Khas C

6.2.1	Permohonan kenaikan pangkat ke jawatan Profesor adalah melalui 
sistem eCompliance (MyATP) dan sistem eKenaikan Pangkat (iStaf 
Portal).

6.2.2	Pemohon kemuka permohonan kenaikan pangkat ke jawatan Profesor 
Gred Khas C untuk perakuan KJ seperti berikut:
i. 	 TNC (A&A) : Sekiranya pemohon adalah Dekan/Rektor/Pengarah

ii. 	 Dekan : Sekiranya permohon adalah staf akademik di Fakulti / 
Pusat Kecemerlangan / Agensi Luar / Jabatan lain (Peminjaman)

iii. 	 Rektor : Sekiranya permohon adalah staf akademik di Kampus / 
Cawangan
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6.2.3	Jika diperaku, permohonan dihantar ke BKK. Jika tidak, permohonan 
dikembalikan kepada pemohon.

6.2.4 	BKK terima dan semak permohonan. Proses penilaian kenaikan 
pangkat ke jawatan Profesor Gred Khas C dilaksanakan oleh JKPPG.

6.2.5	BKK maklumkan keputusan mesyuarat JKPPG kepada calon sama 
ada disokong atau untuk penambahan maklumat.

6.2.6	Calon – calon yang melepasi penilaian proses kenaikan pangkat 
oleh JKPPG, akan ditemuduga oleh Lembaga Temu Duga Kenaikan 
Pangkat dan hasil penerbitan akademik dihantar kepada PL yang 
dilantik.

6.2.7	Proses temu duga diaksanakan. Calon perlu muat naik bahan 
temuduga ke dalam folder Google Drive yang disediakan.

6.2.8	BKK terima laporan penilaian dari PL. Perakuan dari dua PL 
(sekurang-kurangnya seorang PL dari luar negara) diperlukan untuk 
dipertimbangkan ke proses seterusnya.

6.2.9	BKK menyediakan analisa Laporan PL dan urusan pembayaran 
honorarium serta surat penghargaan kepada PL.

6.2.10	Calon yang disokong oleh Lembaga Temu Duga dan diperakui oleh PL 
akan dikemukakan untuk syor MSM.

6.2.11	BKK mengeluarkan surat keputusan kenaikan pangkat kepada semua 
calon yang terlibat berdasarkan keputusan MSM.

6.2.12	Surat keputusan ditandatangani dan diserahkan oleh NC kepada calon 
berjaya.

6.2.13	Staf diberi tempoh 2 minggu untuk mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat kepada BKK secara dalam 
talian.

6.2.14	BKK terima dan majukan borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM ke BSK untuk penyediaan LPG.

6.3 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 54 / Gred 56 di 
jawatan Profesor Madya. 

6.3.1	Permohonan kenaikan pangkat ke jawatan Profesor Madya adalah 
melalui sistem eCompliance (MyATP) dan sistem eKenaikan Pangkat 
(iStaf Portal).
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6.3.2	Setiausaha/Urusetia Jawatankuasa Kecil Kesepakaran PTJ terima 
dan meneliti permohonan 	kenaikan pangkat melalui sistem eKenaikan 
Pangkat.

6.3.5	Jika disokong oleh Jawatankuasa Kecil Kesepakaran PTJ, hantar 
permohonan ke BKK melalui sistem eKenaikan Pangakt. Jika tidak 
disokong, Jawatankuasa Kecil Kesepakaran PTJ perlu memaklumkan 
kepada pemohon dan permohonan dikembalikan. 

6.3.6	BKK terima dan semak permohonan. Proses penilaian seterusnya 
dilaksanakan oleh JKPPG. 

6.3.7	BKK memaklumkan keputusan mesyuarat JKPPG kepada calon/PTJ 
sama ada disokong atau perlu membuat penambahan maklumat. 

6.3.8	Calon-calon yang melepasi penilaian proses kenaikan pangkat 
oleh JKPPG bagi jawatan kenaikan pangkat Profesor Madya, akan 
ditemuduga oleh Lembaga Temu Duga dan hasil penerbitan akademik 
dihantar kepada PL yang dilantik untuk penilaian. 

6.3.9	Proses temu duga dilaksanakan. Calon perlu muat naik bahan 
temuduga ke dalam folder Google Drive yang disediakan.

6.3.10	BKK terima laporan penilaian dari PL. Penilaian positif dari 
sekurangkurangnya seorang PL sama ada dalam atau luar negara 
akan dipertimbangkan ke proses seterusnya. 

6.3.11	BKK menyediakan analisa Laporan PL dan urusan pembayaran 
honorarium serta surat penghargaan kepada PL. 

6.3.12	Calon yang disokong oleh Lembaga Temu Duga dan diperakui oleh PL 
akan dikemukakan untuk kelulusan Majlis Sumber Manusia. 

6.3.13	BKK mengeluarkan surat keputusan kenaikan pangkat kepada semua 
calon yang terlibat berdasarkan keputusan MSM. 

6.3.14	Surat keputusan ditandatangani dan diserahkan oleh NC kepada calon 
berjaya. 

6.3.15	Staf diberi tempoh 2 minggu untuk mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat kepada BKK secara dalam 
talian.

6.3.16	BKK terima dan majukan borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM ke BSK untuk penyediaan LPG.
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6.4 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 52 di jawatan 
Pensyarah Kanan. 

6.4.1	Permohonan kenaikan pangkat ke jawatan pensyarah kanan gred 52 
adalah melalui sistem eCompliance dan sistem eKenaikan Pangkat. 
i.	 Bagi staf akademik yang berkelayakan Ijazah Doktor Falsafah 

(Ph.D), hanya perlu mengisi borang Permohonan Kenaikan 
Pangkat Pensyarah Gred 45/46 Yang Telah Memiliki Ijazah 
Doktor Falsafah (PhD) Ke Jawatan Pensyarah Kanan Gred 52 
Universiti Teknologi MARA (UiTM). 

ii.	 Bagi staf akademik yang mempunyai kelayakan professional, 
hanya perlu mengisi borang Permohonan Kenaikan Pangkat 
Pensyarah Gred 45/45 Yang Telah Memiliki Kelayakan 
Profesional Ke Jawatan Pensyarah Kanan Gred 52 Universiti 
Teknologi MARA.

iii.	 Bagi staf akademik yang telah berkhidmat selama 20 tahun 
dan lebih di gred 45 atau setara, hanya perlu mengisi borang 
Permohonan Kenaikan Pangkat Pensyarah Gred 45 ke Gred 52 
Bagi Pensyarah Yang Telah Berkhidmat Selama 20 Tahun Dan 
Lebih.

6.4.2	Calon kemuka permohonan kepada Dekan/Rektor/Urusetia 
Jawatankuasa Kecil Kesepakaran PTJ. Bagi permohonan calon yang 
mempunyai PhD, kelayakan professional dan telah berkhidmat selama 
20 tahun dalam gred 45 atau setara tiada penilaian oleh Jawatankuasa 
Kecil Kesepakaran PTJ. Permohonan terus dihantar ke BKK. 

6.4.3	Setiausaha/Urusetia Jawatankuasa Kecil Kesepakaran PTJ terima 
dan menyemak permohonan kenaikan pangkat.

6.4.5	Jika disokong oleh Jawatankuasa Kecil Kesepakaran PTJ, kemuka 
permohonan ke BKK. Jika tidak sokong, Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran PTJ perlu memaklumkan kepada pemohon dan 
permohonan dikembalikan. 

6.4.6	BKK terima permohonan yang telah disokong oleh PTJ dan menyemak 
permohonan. Pemohon yang lengkap akan dikemukakan ke 
Jawatankuasa Teknikal untuk penilaian kedua. Permohonan kenaikan 
pangkat menggunakan kelayakan PhD, kelayakan Profesional dan 
yang telah memenuhi tempoh perkhidmatan selama 20 tahun dan 
lebih dalam gred 45 atau setara yang lengkap akan dibentangkan 
untuk kelulusan MSM. Tiada temuduga dilaksanakan. 

6.4.7	Permohonan yang diperakukan oleh JTKP akan dibentangkan untuk 
kelulusan MSM. 
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6.4.8	BKK mengeluarkan surat keputusan kenaikan pangkat kepada semua 
calon yang terlibat berdasarkan keputusan MSM. Surat keputusan 
ditandatangani oleh NC. 

6.4.9	Staf diberi tempoh 2 minggu untuk mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat kepada BKK secara dalam 
talian.

6.4.10	BKK terima dan majukan borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM ke BSK untuk penyediaan LPG.

6.5 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 46 di Jawatan 
Pensyarah. 

6.5.1	Calon layak boleh memohon menggunakan borang Permohonan 
Jawatan Naik Pangkat Pensyarah Muda Gred 41 Ke Jawatan 
Pensyarah Gred 46 Universiti Teknologi MARA (UiTM). 

6.5.2	PTJ bertanggungjawab untuk menerima permohonan daripada staf 
masing-masing. Tiada penilaian dan temu duga terlibat dalam proses 
kenaikan pangkat. 

6.5.3	Urus setia BKK menyemak permohonan serta syarat-syarat dan 
peraturan yang berkuatkuasa. 

6.5.4	Calon yang memenuhi syarat kenaikan pangkat dikemukakan ke MSM 
untuk kelulusan. 

6.5.5	BKK mengeluarkan surat keputusan kenaikan pangkat kepada 
calon yang terlibat berdasarkan keputusan MSM. Surat keputusan 
ditandatangani oleh NC. 

6.5.6	Staf diberi tempoh 2 minggu untuk mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat kepada BKK secara dalam 
talian.

6.5.7	BKK terima dan majukan borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM ke BSK untuk penyediaan LPG. 

6.6 	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Secara Laluan Kerjaya Pensyarah Perubatan, 
Pensyarah Pergigian dan Pensyarah Farmasi. 

6.6.1	PTJ bertanggungjawab memperakukan calon-calon yang layak setelah 
mengambil kira syarat-syarat dan peraturan kenaikan pangkat secara 
laluan kerjaya yang berkuatkuasa. 
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6.6.2	Urus setia BKK menyemak permohonan serta syarat-syarat dan 
peraturan yang berkuat kuasa. 

6.6.3	Sekiranya pemohonan tidak memenuhi syarat, emel pemakluman 
dihantar kepada pemohon dan urus setia kenaikan pangkat staf 
akademik PTJ. 

6.6.4	Calon yang memenuhi syarat dikemukakan ke MSM untuk kelulusan. 

6.6.5	BKK mengeluarkan surat keputusan kenaikan pangkat kepada 
calon yang terlibat berdasarkan keputusan MSM. Surat keputusan 
ditandatangani oleh NC. 

6.6.6	Staf diberi tempoh 2 minggu untuk mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan pangkat kepada BKK secara dalam 
talian.

6.6.7	BKK terima dan majukan borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM ke BSK untuk penyediaan LPG.

7.0 	 DOKUMEN/RUJUKAN UTAMA 

7.1	 Pekeliling Akademeik Bil. 8 Tahun 2020 : Pemakluman Penggunaan Sistem 
Permohonan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Secara Dalam Talian.

7.2	 Pekeliling Akademik Bil. 5 Tahun 2019 : Pindaan Syarat Kenaikan Pangkat 
Pensyarah Gred 45/46 Ke Jawatan Pensyarah Kanan Gred 52.

7.3	 Pekeliling Akademik Bil. 7 Tahun 2018 : Pindaan Skim Perkhidmatan 
Pensyarah Perubatan Dan Pensyarah Pergigian Di Universiti Teknologi 
MARA (UiTM). 

7.4	 Pekeliling Akademik Bil. 4 Tahun 2018 : Penambahbaikan Garis Panduan 
Kenaikan Pangkat Staf Akademik Universiti Teknologi MARA (UiTM) Tahun 
2018. 

7.5	 Peraturan-peraturan Pegawai Awam (Pelantikan, Kenaikan Pangkat dan 
Penamatan Perkhidmatan) 2012 (P.U.A. (1). 7.4 Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 15 Tahun 2010 : Perubahan Perbekalan Kenaikan Pangkat Skim 
Perkhidmatan Pensyarah Universiti, Pensyarah Perubatan, Pensyarah 
Pergigian dan Pensyarah UiTM. 

7.6	 Pekeliling Akademik Bil. 14 Tahun 2014 : Penubuhan Jawatankuasa Teknikal 
Penilaian Kenaikan Pangkat Staf Akademik di Universiti Teknologi MARA. 
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7.7	 Pekeliling Akademik Bil. 8 Tahun 2014 : Garis Panduan Bagi Kenaikan 
Pangkat Dengan Gelaran Profesor Madya Bagi Pensyarah Gred 54 (Tanpa 
Gelaran Profesor Madya).

7.8	 Pekeliling Akademik Bil. 10 Tahun 2013 bertarikh 29 Mei 2013 mengenai 
Penambahbaikan Syarat Tempoh Perkhidmatan Kenaikan Pangkat ke Gred 
52 di Jawatan Pensyarah Kanan Universiti Teknologi MARA. 

7.9	 Pekeliling Akademik Bil. 9 Tahun 2013 bertarikh 3 Mei 2013 : Garis Panduan 
eKandungan atau eContent Bagi Tujuan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Di 
Universiti Teknologi MARA (UiTM). 

7.10	 Pekeliling Akademik Bil. 20 Tahun 2012 bertarikh 7 September 2012 : Garis 
Panduan Kenaikan Pangkat Pensyarah Yang Memiliki Ijazah Doktor Falsafah 
(Ph.D) Dari Jawatan Pensyarah Gred 45/46 Ke Jawatan Pensyarah Kanan 
Gred 52 Di Universiti Teknologi MARA. 

7.11	 Pekeliling Akademik Bil. 19 Tahun 2011 bertarikh 23 Disember 2011 : Garis 
Panduan Kenaikan Pangkat Dari Jawatan Kenaikan Pangkat Dari Jawatan 
Pensyarah Muda Gred 41 Ke Jawatan Pensyarah Gred 46 di Universiti 
Teknologi MARA (UiTM) 2011. 

7.12	 Pekeliling Akademik Bil. 7 Tahun 2011 bertarikh 6 Jun 2011 : Garis Panduan 
Kenaikan Pangkat Staf Akademik UiTM (Pindaan 2/Tahun 2011) kuatkuasa 
Jun 2011 (LPU ke 118 mulai Jun 2011). 

7.13	 Pekeliling Pendaftar Bil. 50 Tahun 2009 : Penerimaan Pakai Perkhidmatan 
Bil. 3 Tahun 2009 Bertajuk Dasar Kenaikan Pangkat Bagi Pegawai Yang 
Sedang Disiasat dan Telah Dikenakan Hukuman Tatatertib. 

7.14	 Pekeliling Pendaftar Bil. 41 Tahun 2013 bertarikh 30 Disember 2013 : 
Pekeliling Perkhidmatan Bil. 14 Tahun 2013 mengenai Skim Perkhidmatan 
Pensyarah Farmasi. 

7.15	 Pekeliling Pendaftar Bil. 34 Tahun 2013 bertarikh 26 Disember 2013 : 
Pekeliling Perkhidmatan Bil. 36 Tahun 2013 : Penambahbaikan Jadual Gaji 
Minimum - Maksimum Gred 1 Hingga Gred 54 Di Bawah Sistem Saraan 
Malaysia. 

7.16	 Pekeliling Pendaftar Bil. 33 Tahun 2007 : Pelaksanaan Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 14 Tahun 2007 : Kaedah Penetapan Gaji Permulaan dan Pelarasan Gaji 
Kenaikan Pangkat. 

7.17	 Surat Pekeliling Perkhidmatan Bil. 1 Tahun 2012 : Perubahan Penetapan Gaji 
Permulaan Berikutan Pelarasan Jadual Gaji Minimum/Maksimim (JGMM) 
Menggantikan Jadual Gaji Matriks (JGM). 
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7.18	 Surat Pekeliling Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa) Bil. 
1 Tahun 2014 : Penggunaan Buku ‘Teaching Portfolio’ A Handbook For UiTM 
Academic Staff. 

7.19	 Surat Pekeliling TNC (A&A) Bil. 1 Tahun 2013 bertarikh 12 Disember 2013 
mengenai Penambahbaikan Syarat Tempoh Perkhidmatan Kenaikan Pangkat 
ke Gred 52 di Jawatan Pensyarah Kanan Universiti Teknologi MARA (UiTM). 

7.20	 Surat Pejabat Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa) 
rujukan 500-BPD (PPPK 10/2/3) bertarikh 10 September 2009 mengenai 
Permohonan Staf Akademik Yang Tidak Memenuhi Syarat-syarat Kenaikan 
Pangkat. 

7.21	 Garis Panduan Kenaikan Pangkat Staf Akademik UiTM (Pindaan 2, Tahun 
2011) berkuatkuasa Jun 2011 (LPU ke-118 mulai Jun 2011). 

7.22	 Garis Panduan Urusan Penilai Luar Bagi Urusan Kenaikan Pangkat Ke 
Jawatan Profesor Madya Gred 54 dan ke Jawatan Profesor Gred VK7 di 
Universiti Teknologi MARA. 

7.23	 Garis Panduan Urusan Kenaikan Pangkat Pensyarah Perubatan, Pensyarah 
Pergigian dan Pensyarah Farmasi Universiti Teknologi MARA. 

7.24	 Garis Panduan Pelaksanaan Keserakanan Dan Kesetiakawanan (Collegiality 
& Congeniality). 

7.25	 Panduan Capaian Urusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik. 

7.26	 Perincian Garis Panduan Bagi Kenaikan Pangkat Dengan Gelaran Profesor 
Madya Bagi Pensyarah Gred 54 (Tanpa Gelaran Profesor Madya). 

7.27	 Penerbit buku dan jurnal yang tidak diiktiraf oleh KPM dan UiTM.

8.0 	 CARTA ALIR 

Lampiran B1 
Carta Alir Proses Pengurusan Peningkatan Profesor Ke Gred Yang Lebih Tinggi 

Lampiran B2 
	 Carta Alir Proses Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Jawatan 

Profesor Gred Khas C. 

	 Lampiran B3 
	 Carta Alir Proses Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 54 / Gred 

56 di jawatan Profesor Madya. 
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	 Lampiran B4 
	 Carta Alir Proses Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 52 di 

jawatan Pensyarah Kanan.

	 Lampiran B5 
	 Pengurusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 46 di Jawatan Pensyarah. 

	 Lampiran B6
	 Carta Alir Proses Pengurusan Kenaikan Pangkat Secara Laluan Kerjaya Pensyarah 

Perubatan, Pensyarah Pergigian dan Pensyarah Farmasi.

9.0 	 BORANG YANG DIGUNAKAN 

	 Lampiran B7 
	 Borang Penerimaan Pelantikan Sebagai Penilai Luar Urusan Kenaikan Pangkat 

Staf Akademik Ke Jawatan Profesor Gred Khas C 

	 Lampiran B8 
	 Borang Serahan Bahan Akademik Kepada Calon [KPSA/BKK 01/04] 

	 Lampiran B9
	 Borang Maklumat Penyeliaan Dan Penerbitan Bagi Urusan Permohonan Kenaikan 

Pangkat Ke Gred 54 Di Jawatan Profesor Madya 

	 Lampiran B10 
	 Borang Maklumat Penyeliaan Dan Penerbitan Bagi Urusan Permohonan Kenaikan 

Pangkat Ke Gred VK7 Di Jawatan Profesor Gred Khas C 

	 Lampiran B11 
	 Borang Penerimaan Pelantikan Sebagai Penilai Luar Bagi Urusan Kenaikan 

Pangkat Staf Akademik Ke Jawatan Profesor Madya Gred DM54 

	 Lampiran B12 
	 Borang Semakan SCOPUS bagi Rujukan Temuduga 

	 Lampiran B13 
	 Borang Permohonan Jawatan Naik Pangkat Kumpulan Pengurusan & Profesional 

(Staf Akademik) [Borang UiTM/KA/1/92(Pindaan 2008)] 

	 Lampiran B14 
	 Laporan Penilai Terhadap Calon (Profesor Madya)/Assessor’s Report On Candidate 

(Associate Professor) [Borang UiTM/KA/2/ 92 (a) Pindaan 2009] 

	 Lampiran B15 
	 Laporan Penilai Terhadap Calon (Profesor)/Assessor’s Report On Candidate 

(Professor) [Borang UiTM/KA/2/ 92 (b) Pindaan 2009] 
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	 Lampiran B16 
	 Borang Permohonan Jawatan Naik Pangkat Kumpulan Pengurusan Tertinggi (Staf 

Akademik) [Borang UiTM/KA/2/92(Pindaan 2008)]

	 Lampiran B17 
	 Perakuan Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Untuk Kenaikan Pangkat Ke Gred 

Yang Lebih Tinggi Dari Gred Jawatan Yang Dipohon Oleh Calon (Kakitangan 
Akademik) [Borang UiTM/KA/JKKF/C/2008] 

	 Lampiran B18 
	 Borang Permohonan Jawatan Naik Pangkat Gred 54 Dan VK7 (Tanpa Gelaran 

Profesor Madya Dan Profesor) Bagi Pensyarah Perubatan, Pensyarah Pergigian 
dan Pensyarah Farmasi Mengikut Laluan Kerjaya [Borang UiTM/LK (2014)] 

	 Lampiran B19 
	 Borang Permohonan Jawatan Naik Pangkat Pensyarah Muda Gred 41 Ke 

Jawatan Pensyarah Gred 46 Universiti Teknologi MARA (UiTM) [Borang UiTM/ 
PERAKUAN46/2014] 

	 Lampiran B20
	 Borang Markah Dan Ulasan Calon Dari Aspek Keperibadian Bagi Urusan 

Permohonan Kenaikan Pangkat Ke Jawatan Profesor Gred Khas C (VK7) [BKK/ 
KEPERIBADIAN_7.2/2014] 

	 Lampiran B21 
	 Borang Pencalonan Penilai Luar Urusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik 

Ke Jawatan Profesor Gred Khas C (VK7)/Profesor Madya (Gred DM54) [BKK/ 
PENCALONAN PENILAI LUAR/2014] 

	 Lampiran B22
	 Borang Senarai Semak Urusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke 

Jawatan Profesor Gred Khas C (VK7)/Profesor Madya (Gred DM54) [BKK/ 
SENARAISEMAKDM54&VK7/2014] 

	 Lampiran B23 
	 Ulasan/Sokongan Ketua Jabatan Berhubung Ijazah Sarjana Tidak Selari Dengan 

Ijazah Pertama [BKK/ULASANKPTJ/2012] 

	 Lampiran B24
	 Borang Senarai Semak (BSS) Dan Borang Tindakan Kerja (BTK) Bagi Urusan 

Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 46 Di Jawatan Pensyarah [BSS/BTK_ 
KP_46_BKK2012] 

	 Lampiran B25
	 Borang Senarai Semak (BSS) Dan Borang Tindakan Kerja (BTK) Bagi Urusan 

Kenaikan Pangkat [BSS/BTK_KP_52_BKK2013] 
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	 Lampiran B26 
	 Borang Senarai Semak (BSS) Dan Borang Tindakan Kerja (BTK) Bagi Urusan 

Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 52 Di Jawatan Pensyarah Kanan [BSS/ 
BTK_KP_52_BKK2013_3TAHUN]

	 Lampiran B27 
	 Borang Senarai Semak (BSS) Dan Borang Tindakan Kerja (BTK) Bagi Urusan 

Kenaikan Pangkat Staf Akademik Ke Gred 46 Di Jawatan Pensyarah Dan Ke Gred 
52 Di Jawatan Pensyarah Kanan Secara Laluan Kerjaya Bagi Pensyarah Fakulti 
Perubatan/Pergigian/Farmasi [BSS/BTK_KP_LK_BKK2012] 

	 Lampiran B28
	 Checklist for Course File 

	 Lampiran B29 
	 Form of Appointment As An External Assessor For The Promotion Exercise Of 

Academic Staff To The Special Grade C Professor 

	 Lampiran B30
	 Form of Appointment As External Assessor For The Promotion Exercise Of 

Academic Staff To The Associate Professor 

	 Lampiran B31
	 Format Curriculum Vitae 

	 Lampiran B32a
	 Borang Permohonan Kenaikan Pangkat Pensyarah Gred 45/46 Yang Telah Memiliki 

Ijazah Doktor Falsafah (PhD) Ke Jawatan Pensyarah Kanan Gred 52 Universiti 
Teknologi MARA (UiTM) [LAMPIRAN 2 -BORANG UiTM/PERAKUAN52(PhD)/2012] 

	 Lampiran B32b
	 Borang Permohonan Kenaikan Pangkat Pensyarah Gred 45/46 Yang Telah Memiliki 

Kelayakan Profesional Ke Jawatan Pensyarah Kanan Gred 52 Universiti Teknologi 
MARA (UiTM) [LAMPIRAN 3 – BORANG UiTM/PERAKUAN52(KELAYAKAN 
PROFESIONAL)/2019]

	 Lampiran B32c
	 Borang Permohonan Kenaikan Pangkat Pensyarah Gred 45 Ke Gred 52 Bagi 

Yang Telah Berkhidmat Selama 20 Tahun Dan Lebih Di Gred DM45 Atau Setara 
[LAMPIRAN 4 – BORANG UiTM/PERAKUAN52(KELAYAKAN 2O TAHUN)/2019]

	 Lampiran B33 
	 Laporan Kriteria Khusus bagi calon yang memilih kaedah 3: Kepimpinan Akademik 

	 Lampiran B34
	 Template Kenaikan Pangkat Ke Gred 52 
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	 Lampiran B35a 
	 Template Kenaikan Pangkat Ke Gred 54 : Pengajaran dan Pembelajaran 

	 Lampiran B35b 
	 Template Kenaikan Pangkat Ke Gred 54 : Penyelidikan (Felo/Penyelidik/Saintis) 

	 Lampiran B35c 
	 Template Kenaikan Pangkat Ke Gred 54 : Pengamal Industri

	 Lmapiran B35d
	 Template Kenaikan Pangkat Ke Gred 54 : Kepimpinan Akademik 

	 Lampiran B36a 
	 Template Kenaikan Pangkat Ke Gred VK7 : Pengajaran dan Pembelajaran 

	 Lampiran B36b 
	 Template Kenaikan Pangkat Ke Gred VK7 : Penyelidikan (Felo/Penyelidik/Saintis)

	 Lampiran B36c 
	 Template Kenaikan Pangkat ke Gred VK7 : Pengamal Industri

	 Lampiran B36d
	 Template Kenaikan Pangkat Ke Gred VK7 : Kepimpinan Akademik 

	 Lampiran B37 
	 Template Maklumat Calon Ke Jawatan Profesor Gred Khas A (VK5) 

	 Lampiran B38 
	 Template Maklumat Calon Ke Jawatan Profesor Gred Khas A (VK6) 

	 Lampiran B39
	 Borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan Pangkat Kakitangan Akademik UiTM 

(Tanpa Gelaran Profesor Madya) [UiTM/KA/BT(TGPM)/2013] 

	 Lampiran B40
	 Borang Pengesahan Penerimaan Kenaikan Pangkat Kakitangan Akademik UiTM 

[UiTM/KA/BT/Pindaan2013] 

	 Lampiran B41 
	 Borang Penilaian Tahap Keserakanan Dan Kesetiakawanan (Collegiality & 

Congeniality) [UiTM/C&C-Qs/2011] 
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10.0 	LAMPIRAN 

	 Lampiran B42 
	 Laporan Tahap Keserakanan Dan Kesetiakawanan (Collegiality & Congeniality) 

[UiTM/LaporanTahapC&C/2011] 

	 Lampiran B43 
	 Carta Alir Pengurusan Keserakanan Dan Kesetiakawanan (Collegiality & 

Congeniality) (C&C) Staf Akademik UiTM

	 Lampiran B44
	 Tangkap Layar Sistem eCompliance (MyATP)

	 Lampiran B45
	 Tangkap Layar Sistem eKenaikan Pangkat (iStaf Portal)
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CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN PENINGKATAN PROFESOR 
KE GRED YANG LEBIH TINGGI 

Tanggungjawab

BKK

BKK

BKK

BKK

NC

BKK

P

Proses Kerja

BKK dapatkan senarai nama 
terkini Profesor Gred Khas C dan 
B dari BPO.

Senarai tersebut dikemukakan 
kepada Naib Canselor untuk 
disenarai pendek. 

Surat jemputan dikeluarkan 
kepada calon yang telah 
dikenalpasti untuk memohon.

Terima permohonan daripada 
calon yang telah dikenalpasti. 

Naib Canselor kenalpasti ahli-ahli 
jawatankuasa pemilih dengan 
merujuk kepada gred pemohon/ 
sekiranya berlaku perubahan ahli. 
BKK sedia surat jemputan. 

Sediakan kertas kerja mesyuarat 
Jawatankuasa Pemilih.

Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih 
akan menilai permohonan calon 
dan memperakukan untuk 
kelulusan LPU. Tiada temu duga 
dilaksanakan.

Rekod Kualiti

Surat Jemputan

-	 Templat Maklumat Calon 
Ke Jawatan Profesor Gred 
Khas A (VK5)

-	 Templat Maklumat Calon 
Ke Jawatan Profesor Gred 
Khas A (VK6)

        
 Kertas Kerja JKP 

 Minit Mesyuarat JKP

Aliran Kerja

MULA

Lampiran B1 :
Carta Alir

A
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Tanggungjawab

BKK

BKK

NC

BKK

BKK

Proses Kerja

BKK sedia kertas kerja LPU dan 
sedia penetapan gaji permulaan. 

BKK mengeluarkan surat 
keputusan kenaikan pangkat 
kepada semua calon yang terlibat 
berdasarkan keputusan LPU.

Surat keputusan ditandatangani 
dan diserahkan oleh NC kepada 
calon berjaya. 

Staf diberi tempoh 2 minggu untuk 
mengisi dan mengembalikan 
borang pengesahan penerimaan 
kenaikan pangkat kepada BKK. 

BKK terima dan majukan borang 
Pengesahan Penerimaan 
Kenaikan Pangkat Kakitangan 
Akademik UiTM ke BSP untuk 
penyediaan LPG

Rekod Kualiti

Kertas Kerja LPU 

Minit Mesyuarat LPU

Surat pelantikan kenaikan 
pangkat

Borang Pengesahan 
Penerimaan Kenaikan 
Pangkat 

Aliran Kerja

TAMAT

A



Universiti Teknologi  MARA156

CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK KE 
JAWATAN PROFESOR GRED KHAS C

Tanggungjawab

PTJ

PTJ

BPPK/JKPPG

BKK/P

Proses Kerja

Pemohon kemuka permohonan 
kenaikan pangkat ke jawatan Profesor 
Gred Khas C untuk perakuan KJ 
seperti berikut : 
-	 TNC (A&A): Sekiranya pemohon 

adalah Dekan/Rektor;
-	 Dekan  : Sekiranya pemohon adalah 

staf akademik di Fakulti;
-	 Rektor  : Sekiranya pemohon adalah 

staf akademik di Kampus  Negeri/
Cawangan

Jika diperaku, permohonan dihantar 
ke BKK. Jika tidak, permohonan 
dikembalikan kepada pemohon. 
 

BKK terima dan semak permohonan. 
Jika lengkap, proses penilaian 
kenaikan pangkat ke jawatan Profesor 
Gred Khas C, dilaksanakan oleh 
Jawatankuasa Kenaikan Pangkat 
Peringkat Gugusan.

BKK maklumkan keputusan 
mesyuarat JKPPG kepada calon 
sama ada disokong atau untuk 
penambahan maklumat. 

Calon-calon yang melepasi penilaian 
proses kenaikan pangkat oleh 
Jawatankuasa Kenaikan Pangkat 
Peringkat Gugusan, akan ditemuduga 
oleh Lembaga Temu Duga Kenaikan 
Pangkat dan hasil penerbitan 
akademik dihantar kepada Penilai 
Luar yang dilantik. 

Proses temu duga dilaksanakan 

Rekod Kualiti

-   Borang Senarai Semak 
Urusan Kenaikan Pangkat 
Staf Akademik Ke Jawatan 
Profesor Gred Khas C (VK7) 
/Profesor Madya(Gred 
DM54)

-	 Minit Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran PTJ

-	 Laporan CCQ bagi 
permohonan gred 54 dan ke 
atas

-	 Borang Pencalonan Penilai 
Luar Urusan Kenaikan 
Pangkat Staf Akademik 
Ke Jawatan Profesor Gred 
Khas C (VK7) / Profesor 
Madya(Gred DM54)

Minit Mesyuarat JKPPG

Minit Lembaga Temu Duga 
Kenaikan Pangkat

Aliran Kerja

MULA

Lampiran B2 :
Carta Alir

A

Ya
Tidak

Ya

Tidak

Ya

Tidak
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Tanggungjawab

BKK

BKK 

BKK

BKK

NC

BKK

BKK

Proses Kerja

BKK terima laporan penilaian 
dari PL. Perakuan dari dua 
Penilai Luar (sekurang-kurangnya 
seorang Penilai Luar dari 
luar negara) diperlukan untuk 
dipertimbangkan ke proses 
seterusnya.

BKK menyediakan analisa 
Laporan Penilai Luar dan urusan 
pembayaran honorarium serta 
surat penghargaan kepada Penilai 
Luar.

Calon yang disokong oleh 
Lembaga Temu Duga dan 
diperakui oleh Penilai Luar akan 
dikemukakan untuk syor Lembaga 
Pengarah Universiti.

BKK mengeluarkan surat 
keputusan kenaikan pangkat 
kepada semua calon yang terlibat 
berdasarkan keputusan LPU.

Surat keputusan ditandatangani 
dan diserahkan oleh NC kepada 
calon berjaya. 

Staf diberi tempoh 2 minggu untuk 
mengisi dan mengembalikan 
borang pengesahan penerimaan 
kenaikan pangkat kepada BKK. 

BKK terima dan majukan borang 
Pengesahan Penerimaan 
Kenaikan Pangkat Kakitangan 
Akademik UiTM ke BSP untuk 
penyediaan LPG.

Rekod Kualiti

Laporan Penilaian Calon 
oleh Penilai Luar

Minit Mesyuarat LPU

Surat pelantikan kenaikan 
pangkat

Borang Pengesahan 
Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan 
Akademik UiTM

Borang Serahan Bahan 
Akademik Kepada Calon

Aliran Kerja

TAMAT

A



Universiti Teknologi  MARA158

CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK KE 
GRED 54 DI JAWATAN PROFESOR MADYA

Tanggungjawab

PTJ 

PTJ 

PTJ

PTJ

BKK

BKK / JKPPG

Proses Kerja

Setiausaha/Urusetia Jawatankuasa 
Kecil Kesepakaran PTJ terima dan 
menyemak permohonan kenaikan 
pangkat merujuk kepada Borang 
Senarai Semak (Bagi permohonan 
kenaikan pangkat dengan Gelaran 
Profesor Madya Bagi Pensyarah Gred 54 
Perubatan, Pergigian dan Farmasi) 

Jika lengkap, kemuka permohonan 
ke Jawatankuasa Kecil Kesepakaran 
PTJ. 

PTJ bertanggungjawab untuk 
menerima permohonan daripada staf 
masing-masing. Penilaian dibuat oleh 
Jawatankuasa Kecil Kesepakaran 
Pusat/Fakulti/Kampus  Negeri/
Cawangan sebelum dikemukakan 
ke Jawatankuasa Kenaikan Pangkat 
Peringkat Gugusan.

-	 Jika disokong oleh Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran PTJ, hantar permohonan 
ke BKK berserta Borang Senarai 
Semak. 

-	 Jika tidak sokong, Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran PTJ perlu memaklumkan 
kepada pemohon dan dokumen 
dikembalikan.

BKK terima dan semak permohonan. 
-	 Jika tidak lengkap, emel pemakluman 

dihantar kepada pemohon dan 
Setiausaha/Urusetia Jawatankuasa 
Kecil Kesepakaran PTJ.

-	 Sekiranya lengkap, proses penilaian 
seterusnya dilaksanakan oleh 
Jawatankuasa Kenaikan Pangkat 
Peringkat Gugusan.

BKK maklumkan keputusan 
mesyuarat JKPPG kepada calon 
sama ada disokong atau untuk 
penambahan maklumat. 

Rekod/Catatan

-	 Borang Senarai Semak 
Urusan Kenaikan Pangkat 
Staf Akademik Ke Jawatan 
Profesor Gred Khas C (VK7) 
/Profesor Madya(Gred 
DM54 / DU/DUG 56)

-	 Perakuan Jawatankuasa 
Kecil Kesepakaran Untuk 
Kenaikan Pangkat Ke Gred 
Yang Lebih Tinggi Dari Gred 
Jawatan Yang Dipohon 
Oleh Calon (Kakitangan 
Akademik)

-	 Minit Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran PTJ

-	 Laporan CCQ bagi 
permohonan gred 54 / gred 
56 dan ke atas

-	 Borang Pencalonan Penilai 
Luar Urusan Kenaikan 
Pangkat Staf Akademik 
Ke Jawatan Profesor Gred 
Khas C (VK7)/Profesor 
Madya(Gred DM54)

Minit Mesyuarat JKPPG

Aliran Kerja

MULA

Lampiran B3 :
Carta Alir

A

Ya

Tidak

Ya
Tidak

Ya
Tidak
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Tanggungjawab

BKK / P

BKK/P

BKK

BKK

BKK

BKK

NC

BKK

BKK

Proses Kerja

Calon-calon yang melepasi penilaian 
proses kenaikan pangkat, akan 
ditemuduga oleh Lembaga Temu Duga 
dan hasil penerbitan akademik dihantar 
kepada Penilai Luar yang dilantik untuk 
penilaian. 

Proses temu duga dilaksanakan 

BKK terima laporan penilaian dari PL. 
Penilaian positif dari sekurang-
kurangnya seorang Penilai Luar sama 
ada dalam atau luar negara akan 
dipertimbangkan ke proses seterusnya. 

BKK menyediakan analisa Laporan 
Penilai Luar dan urusan pembayaran 
honorarium serta surat penghargaan 
kepada Penilai Luar.

Calon yang disokong oleh Lembaga 
Temu Duga dan diperakui oleh Penilai 
Luar akan dikemukakan untuk kelulusan 
Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan.

BKK mengeluarkan surat keputusan 
kenaikan pangkat kepada semua calon 
yang terlibat berdasarkan keputusan 
MSM.

Surat keputusan ditandatangani dan 
diserahkan oleh NC kepada calon 
berjaya. 

Staf diberi tempoh 2 minggu untuk 
mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat kepada BKK. 

BKK terima dan majukan borang 
Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM ke 
BSK untuk penyediaan LPG.

Rekod/Catatan

Minit Lembaga Temu  
Duga Kenaikan Pangkat

Laporan Penilaian Calon 
oleh Penilai Luar

Minit Mesyuarat MSM

Surat pelantikan kenaikan 
pangkat

Borang Pengesahan 
Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan 
Akademik UiTM

Borang Serahan Bahan 
Akademik Kepada Calon

Aliran Kerja

A

TAMAT
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CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK KE 
GRED 52 DI JAWATAN PENSYARAH KANAN

Tanggungjawab

PTJ 

PTJ 

PTJ

PTJ

PTJ

Proses Kerja

Permohonan kenaikan pangkat ke 
jawatan pensyarah kanan gred 52 
adalah melalui template kenaikan 
pangkat. 

Bagi staf akademik yang 
berkelayakan Ijazah Doktor Falsafah 
(Ph.D), hanya perlu mengisi borang 
Permohonan Kenaikan Pangkat 
Pensyarah Gred 45/46 Yang Telah 
Memiliki Ijazah Doktor Falsafah (PhD) 
Ke Jawatan Pensyarah Kanan Gred 
52 Universiti Teknologi MARA (UiTM)

-	 Pemohon kemuka permohonan kepada 
Dekan/Rektor/Setiausaha/Urusetia 
Jawatankuasa Kecil Kesepakaran PTJ.

-	 Bagi permohonan calon yang 
mempunyai PhD, tiada penilaian oleh 
Jawatankuasa Kecil Kesepakaran PTJ. 
Permohonan terus dihantar ke BKK. 

PTJ bertanggungjawab untuk 
menerima permohonan daripada staf 
masing-masing. Penilaian dibuat oleh 
Jawatankuasa Kecil Kesepakaran 
Pusat/Fakulti/Kampus  Negeri/
Cawangan sebelum dikemukakan 
ke Jawatankuasa Kenaikan Pangkat 
Peringkat Gugusan.

Setiausaha/Urusetia Jawatankuasa 
Kecil Kesepakaran PTJ terima dan 
menyemak permohonan kenaikan 
pangkat merujuk kepada Borang 
Senarai Semak. 

Jika lengkap, kemuka permohonan 
ke Jawatankuasa Kecil Kesepakaran 
PTJ.

Rekod/Catatan

-	 Garis Panduan Kenaikan 
Pangkat Garis Panduan 
Kenaikan Pangkat 
Pensyarah Yang Memiliki 
Kelayakan Ijazah Doktor 
Falsafah (Ph.D) Dari 
Jawatan Pensyarah Gred 
DM45/46 Ke Jawatan 
Pensyarah Gred DM52 Di 
Universiti Teknologi MARA

-	 Borang Permohonan 
Kenaikan Pangkat 
Pensyarah Gred 45/46 Yang 
Telah Memiliki Ijazah Doktor 
Falsafah (Ph.D) Ke Jawatan 
Pensyarah Kanan Gred 52 
Universiti Teknologi MARA 
(UiTM)

-	 Templat Kenaikan Pangkat 
Ke  Gred 52

Minit Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran PTJ

Aliran Kerja

MULA

Lampiran B4 :
Carta Alir

A

Tidak

Ya

Tidak

B

Ya



Universiti Teknologi  MARA 161

Tanggungjawab

PTJ

BKK/JKPPG

BKK/P

BKK

BKK

BKK

Proses Kerja

-	 Jika disokong oleh Jawatankuasa 
Kecil Kesepakaran PTJ, kemuka 
permohonan ke BKK berserta Borang 
Senarai Semak. 

-	 Jika tidak sokong, Jawatankuasa Kecil 
Kesepakaran PTJ perlu memaklumkan 
kepada pemohon dan dokumen 
dikembalikan.

BKK terima minit mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Kesepakaran 
PTJ dan menyemak berdasarkan 
Borang Senarai Semak.
 
-	 Jika tidak lengkap, emel pemakluman 

dihantar kepada pemohon dan 
Setiausaha/Urusetia Jawatankuasa 
Kecil Kesepakaran PTJ.

-	 Pemohon yang lengkap akan 
dikemukakan ke Jawatankuasa 
Teknikal untuk penilaian kedua. 

-	 Permohonan calon PhD yang lengkap 
akan dibentangkan untuk kelulusan 
JKK. Tiada temuduga dilaksanakan.

Permohonan yang diperakukan oleh 
Jawatankuasa Teknikal Kenaikan 
Pangkat akan dibentangkan untuk 
kelulusan JKK. 

BKK mengeluarkan surat keputusan 
kenaikan pangkat kepada semua 
calon yang terlibat berdasarkan 
keputusan JKK (Surat keputusan 
ditandatangani oleh NC).

Staf diberi tempoh 2 minggu untuk 
mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat kepada BKK. 

BKK terima dan majukan borang 
Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM 
ke BSP untuk penyediaan LPG.

Rekod/Catatan

Borang Senarai Semak 
(BSS) Dan Borang 
Tindakan Kerja (BTK) Bagi 
Urusan KenaikanPangkat 
Staf Akademik Ke Gred 
52 Di Jawatan Pensyarah 
Kanan

Minit Mesyuarat JTKP  

- 	 Minit Mesyuarat JKK 
-  	 Surat pelantikan kenaikan 

pangkat

Borang Pengesahan 
Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan 
Akademik UiTM

Aliran Kerja

TAMAT

A B
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CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK KE 
GRED 46 DI JAWATAN PENSYARAH

Tanggungjawab

PTJ 

PTJ 

PTJ

PTJ

BKK

BKK

BKK

Proses Kerja

Calon layak boleh memohon 
menggunakan borang Permohonan 
Jawatan Naik Pangkat Pensyarah 
Muda Gred 41 Ke Jawatan Pensyarah 
Gred 46 Universiti Teknologi MARA 
(UiTM). 

PTJ bertanggungjawab untuk 
menerima permohonan daripada 
staf masing-masing. Tiada penilaian 
dan temu duga terlibat dalam proses 
kenaikan pangkat.

Urus setia BKK menyemak 
permohonan serta syarat-syarat dan 
peraturan yang berkuatkuasa.

Calon yang memenuhi syarat 
kenaikan pangkat dikemukakan ke 
JKK untuk kelulusan.

BKK mengeluarkan surat keputusan 
kenaikan pangkat kepada semua 
calon yang terlibat berdasarkan 
keputusan JKK.Surat keputusan 
ditandatangani oleh NC.

Staf diberi tempoh 2 minggu untuk 
mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat kepada BKK. 

BKK terima dan majukan borang 
Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM 
ke BSP untuk penyediaan LPG.

Rekod/Catatan

-	 Borang Permohonan 
Jawatan Naik Pangkat 
Pensyarah Muda Gred 41 
Ke Jawatan Pensyarah 
Gred 46 Universiti Teknologi 
MARA (UiTM)

-	 Ulasan/Sokongan Ketua 
Jabatan Berhubung Ijazah 
Sarjana Tidak Selari 
Dengan Ijazah Pertama

-	 Minit Mesyuarat JKK 
-	 Surat pelantikan kenaikan 

pangkat

Borang Pengesahan 
Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan 
Akademik UiTM

Borang Permohonan 
Kenaikan Pangkat  
Mengikut Laluan Kerjaya

Aliran Kerja

MULA

Tidak

Ya

Lampiran B5 :
Carta Alir

TAMAT
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Lampiran B6 :
Carta Alir

CARTA ALIR PROSES PENGURUSAN KENAIKAN PANGKAT SECARA 
LALUAN KERJAYA PENSYARAH PERUBATAN, PENSYARAH PERGIGIAN DAN 

PENSYARAH FARMASI

Tanggungjawab

PTJ 

PTJ

PTJ

BKK

BKK

BKK

Proses Kerja

PTJ bertanggungjawab 
memperakukan calon-calon yang 
layak setelah mengambil kira 
syarat-syarat dan peraturan kenaikan 
pangkat secara laluan kerjaya yang 
berkuatkuasa. 

Urus setia BKK menyemak 
permohonan serta syarat-syarat dan 
peraturan yang berkuatkuasa.

Sekiranya pemohonan tidak 
memenuhi syarat, emel pemakluman 
dihantar kepada pemohon dan urus 
setia kenaikan pangkat staf akademik 
PTJ

Calon yang memenuhi syarat 
kenaikan pangkat dikemukakan ke 
MSM untuk kelulusan.

BKK mengeluarkan surat keputusan 
kenaikan pangkat kepada semua 
calon yang terlibat berdasarkan 
keputusan MSM/LPU. Surat 
keputusan ditandatangani oleh NC.

Staf diberi tempoh 2 minggu untuk 
mengisi dan mengembalikan borang 
pengesahan penerimaan kenaikan 
pangkat kepada BKK. 

BKK terima dan majukan borang 
Pengesahan Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan Akademik UiTM 
ke BSK untuk penyediaan LPG.

Rekod/Catatan

-	 Borang Permohonan 
Kenaikan Pangkat  
Mengikut Laluan Kerjaya

-	 Minit Mesyuarat MSM/LPU 
-	 Surat pelantikan kenaikan 

pangkat

Borang Pengesahan 
Penerimaan Kenaikan 
Pangkat Kakitangan 
Akademik UiTM

Aliran Kerja

MULA

Tidak

Ya

TAMAT
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Lampiran B7 : 
Borang

BORANG  PENERIMAAN PELANTIKAN SEBAGAI PENILAI LUAR 
URUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK KE JAWATAN 

PROFESOR GRED KHAS C

BORANG SERAHAN BAHAN AKADEMIK KEPADA CALON 
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Lampiran B8 : 
KPSA/BPPPK 01/04

BORANG SERAHAN BAHAN AKADEMIK KEPADA CALON 
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Lampiran B9 : 
Borang

BORANG MAKLUMAT PENYELIAAN DAN PENERBITAN 
BAGI URUSAN PERMOHONAN KENAIKAN PANGKAT 

KE GRED 54 DI JAWATAN PROFESOR MADYA

BORANG MAKLUMAT PENYELIAAN DAN PENERBITAN 
BAGI URUSAN PERMOHONAN KENAIKAN PANGKAT 

KE GRED VK7 DI JAWATAN PROFESOR GRED KHAS C
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Lampiran B10 : 
Borang

BORANG MAKLUMAT PENYELIAAN DAN PENERBITAN 
BAGI URUSAN PERMOHONAN KENAIKAN PANGKAT 

KE GRED VK7 DI JAWATAN PROFESOR GRED KHAS C
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Lampiran B11 : 
Borang

BORANG PENERIMAAN PELANTIKAN SEBAGAI PENILAI LUAR
 BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK 

KE JAWATAN PROFESOR MADYA GRED DM54
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Lampiran B12 : 
Borang

BORANG SEMAKAN SCOPUS BAGI RUJUKAN TEMUDUGA BORANG PERMOHONAN JAWATAN NAIK PANGKAT KUMPULAN
PENGURUSAN & PROFESIONAL (STAF AKADEMIK) 
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Lampiran B13 : 
UiTM/KA/1/92(Pindaan 2008)

BORANG PERMOHONAN JAWATAN NAIK PANGKAT KUMPULAN
PENGURUSAN & PROFESIONAL (STAF AKADEMIK) 
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LAPORAN PENILAI TERHADAP CALON (PROFESOR MADYA)/
ASSESSOR’S REPORT ON CANDIDATE (ASSOCIATE PROFESSOR) 
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Lampiran B14 : 
UiTM/KA/2/92 (a) (Pindaan 2009)

LAPORAN PENILAI TERHADAP CALON (PROFESOR MADYA)/
ASSESSOR’S REPORT ON CANDIDATE (ASSOCIATE PROFESSOR) 
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Lampiran B15 : 
UiTM/KA/2/92 (b) (Pindaan 2009)

LAPORAN PENILAI TERHADAP CALON (PROFESOR)/
ASSESSOR’S REPORT ON CANDIDATE (PROFESSOR) 



Universiti Teknologi  MARA 179



Universiti Teknologi  MARA180



Universiti Teknologi  MARA 181



Universiti Teknologi  MARA182

BORANG PERMOHONAN JAWATAN NAIK PANGKAT KUMPULAN 
PENGURUSAN TERTINGGI (STAF AKADEMIK) 
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Lampiran B16 : 
UiTM/KA/2/92 (Pindaan 2008)

BORANG PERMOHONAN JAWATAN NAIK PANGKAT KUMPULAN 
PENGURUSAN TERTINGGI (STAF AKADEMIK) 
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PERAKUAN JAWATANKUASA KECIL KESEPAKARAN UNTUK 
KENAIKAN PANGKAT KE GRED YANG LEBIH TINGGI DARI GRED 

JAWATAN YANG DIPOHON OLEH CALON (KAKITANGAN AKADEMIK) 
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Lampiran B17 : 
UiTM/KA/ JKKF/C/2008

PERAKUAN JAWATANKUASA KECIL KESEPAKARAN UNTUK 
KENAIKAN PANGKAT KE GRED YANG LEBIH TINGGI DARI GRED 

JAWATAN YANG DIPOHON OLEH CALON (KAKITANGAN AKADEMIK) 
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Lampiran B18 : 
UiTM/LK (2014)

BORANG PERMOHONAN JAWATAN NAIK PANGKAT  GRED 54 DAN VK7 
(TANPA GELARAN PROFESOR MADYA DAN PROFESOR) BAGI PENSYARAH 

PERUBATAN, PERGIGIAN DAN FARMASI MENGIKUT LALUAN KERJAYA
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Lampiran B19 : 
UiTM/PERAKUAN46/2014

BORANG PERMOHONAN JAWATAN NAIK PANGKAT 
PENSYARAH MUDA GRED 41 KE JAWATAN PENSYARAH GRED 46 

UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA (UITM) 
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Lampiran B20 : 
BPPPK/KEPERIBADIAN_7.2/2014]

BORANG MARKAH DAN ULASAN CALON DARI ASPEK 
KEPERIBADIAN BAGI URUSAN PERMOHONAN KENAIKAN 
PANGKAT KE JAWATAN PROFESOR GRED KHAS C (VK7) 

BORANG PENCALONAN PENILAI LUAR URUSAN KENAIKAN 
PANGKAT STAF AKADEMIK KE JAWATAN PROFESOR 
GRED KHAS C (VK7)/PROFESOR MADYA(GRED DM54) 
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Lampiran B21 : 
BPPPK/PENCALONAN PENILAI LUAR/2014

BORANG PENCALONAN PENILAI LUAR URUSAN KENAIKAN 
PANGKAT STAF AKADEMIK KE JAWATAN PROFESOR 
GRED KHAS C (VK7)/PROFESOR MADYA(GRED DM54) 



Universiti Teknologi  MARA192

Lampiran B22 : 
BPPPK/SENARAISEMAKDM54&VK7/2014

BORANG SENARAI SEMAK URUSAN KENAIKAN PANGKAT 
STAF AKADEMIK KE JAWATAN PROFESOR GRED KHAS C (VK7)/

PROFESOR MADYA(GRED DM54) 
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Lampiran B23 : 
BPPPK/ULASANKPTJ/2012

	 ULASAN/SOKONGAN KETUA JABATAN BERHUBUNG IJAZAH 
SARJANA TIDAK SELARI DENGAN IJAZAH PERTAMA

BORANG SENARAI SEMAK (BSS) DAN BORANG 
TINDAKAN KERJA (BTK) BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT

STAF AKADEMIK KE GRED 46 DI JAWATAN PENSYARAH
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Lampiran B24 : 
BSS/BTK_KP_46_BPPPK2012

BORANG SENARAI SEMAK (BSS) DAN BORANG 
TINDAKAN KERJA (BTK) BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT

STAF AKADEMIK KE GRED 46 DI JAWATAN PENSYARAH
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Lampiran B25 : 
BSS/BTK_KP_52_BPPPK2013

BORANG SENARAI SEMAK (BSS) DAN BORANG 
TINDAKAN KERJA (BTK) BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT 

STAF AKADEMIK KE GRED 52 DI JAWATAN PENSYARAH KANAN

BORANG SENARAI SEMAK (BSS) DAN BORANG 
TINDAKAN KERJA (BTK) BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT 

STAF AKADEMIK KE GRED 52 DI JAWATAN PENSYARAH KANAN
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Lampiran B26 : 
 BSS/BTK_KP_52_BPPPK2013_3TAHUN

BORANG SENARAI SEMAK (BSS) DAN BORANG 
TINDAKAN KERJA (BTK) BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT 

STAF AKADEMIK KE GRED 52 DI JAWATAN PENSYARAH KANAN
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Lampiran B27 : 
BSS/BTK_KP_LK_BPPPK2012

BORANG SENARAI SEMAK (BSS) DAN BORANG TINDAKAN KERJA (BTK) 
BAGI URUSAN KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK KE GRED 46 DI JAWATAN

PENSYARAH DAN KE GRED 52 DI JAWATAN PENSYARAH KANAN SECARA 
LALUAN KERJAYA BAGI PENSYARAH FAKULTI PERUBATAN/PERGIGIAN/FARMASI

	 CHECKLIST FOR COURSE FILE
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Lampiran B28 : 
Senarai Semak

	 CHECKLIST FOR COURSE FILE
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Lampiran B29 : FORM OF APPOINTMENT AS AN EXTERNAL ASSESSOR FOR 
THE PROMOTION EXERCISE OF ACADEMIC STAFF TO THE 

SPECIAL GRADE C PROFESSOR

FORM OF APPOINTMENT AS EXTERNAL ASSESSOR FOR THE 
PROMOTION EXERCISE OF ACADEMIC STAFF TO 

THE ASSOCIATE PROFESSOR
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Lampiran B30 : FORM OF APPOINTMENT AS EXTERNAL ASSESSOR FOR THE 
PROMOTION EXERCISE OF ACADEMIC STAFF TO 

THE ASSOCIATE PROFESSOR
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Lampiran B31 : FORMAT CURRICULUM VITAE
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BORANG PERMOHONAN KENAIKAN PANGKAT PENSYARAH GRED 45/46 
YANG TELAH MEMILIKI IJAZAH DOKTOR FALSAFAH (PH.D) KE JAWATAN 

PENSYARAH KANAN GRED 52 UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA (UITM)
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Lampiran B32 : 
UiTM/PERAKUAN52(PhD)/2012

BORANG PERMOHONAN KENAIKAN PANGKAT PENSYARAH GRED 45/46 
YANG TELAH MEMILIKI IJAZAH DOKTOR FALSAFAH (PH.D) KE JAWATAN 

PENSYARAH KANAN GRED 52 UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA (UITM)
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LAPORAN KRITERIA KHUSUS BAGI CALON YANG MEMILIH 
KAEDAH 3: KEPIMPINAN AKADEMIK
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Lampiran B33 : LAPORAN KRITERIA KHUSUS BAGI CALON YANG MEMILIH 
KAEDAH 3: KEPIMPINAN AKADEMIK
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TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED 52
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Lampiran B34 : TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED 52
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TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED 54
KAEDAH 1 : PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN
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Lampiran B35a : TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED 54
KAEDAH 1 : PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN
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TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED 54
KAEDAH 2 : PENYELIDIKAN (FELO/PENYELIDIK/SAINTIS)
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Lampiran B35b : TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED 54
KAEDAH 2 : PENYELIDIKAN (FELO/PENYELIDIK/SAINTIS)
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TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED 54
KAEDAH 3 : KEPIMPINAN AKADEMIK
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Lampiran B35c : TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED 54
KAEDAH 3 : KEPIMPINAN AKADEMIK
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TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED VK7
KAEDAH 1 : PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN
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Lampiran B36a : TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED VK7
KAEDAH 1 : PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN
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TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED VK7
KAEDAH 4 : PENYELIDIKAN (FELO/PENYELIDIK/SAINTIS)
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Lampiran B36b : TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED VK7
KAEDAH 4 : PENYELIDIKAN (FELO/PENYELIDIK/SAINTIS)
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TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED VK7
KAEDAH 3 : KEPIMPINAN AKADEMIK
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Lampiran B36c : TEMPLATE KENAIKAN PANGKAT KE GRED VK7
KAEDAH 3 : KEPIMPINAN AKADEMIK
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Universiti Teknologi  MARA 393



Universiti Teknologi  MARA394



Universiti Teknologi  MARA 395



Universiti Teknologi  MARA396



Universiti Teknologi  MARA 397



Universiti Teknologi  MARA398



Universiti Teknologi  MARA 399



Universiti Teknologi  MARA400



Universiti Teknologi  MARA 401



Universiti Teknologi  MARA402



Universiti Teknologi  MARA 403



Universiti Teknologi  MARA404



Universiti Teknologi  MARA 405



Universiti Teknologi  MARA406



Universiti Teknologi  MARA 407



Universiti Teknologi  MARA408



Universiti Teknologi  MARA 409



Universiti Teknologi  MARA410



Universiti Teknologi  MARA 411



Universiti Teknologi  MARA412



Universiti Teknologi  MARA 413



Universiti Teknologi  MARA414

TEMPLATE MAKLUMAT CALON KE JAWATAN 
PROFESOR GRED KHAS A (VK5)
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Lampiran B37 : TEMPLATE MAKLUMAT CALON KE JAWATAN 
PROFESOR GRED KHAS A (VK5)



Universiti Teknologi  MARA416

Lampiran B38 : TEMPLATE MAKLUMAT CALON KE JAWATAN 
PROFESOR GRED KHAS A (VK6)

BORANG PENGESAHAN PENERIMAAN KENAIKAN 
PANGKAT KAKITANGAN AKADEMIK UITM 

(TANPA GELARAN PROFESOR MADYA)
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Lampiran B39 : 
UiTM/KA/BT(TGPM)/2013

BORANG PENGESAHAN PENERIMAAN KENAIKAN 
PANGKAT KAKITANGAN AKADEMIK UITM 

(TANPA GELARAN PROFESOR MADYA)
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Lampiran B40 : 
UiTM/KA/BT/Pindaan2013

BORANG PENGESAHAN PENERIMAAN KENAIKAN 
PANGKAT KAKITANGAN AKADEMIK UITM

BORANG PENILAIAN TAHAP KESERAKANAN DAN 
KESETIAKAWANAN  (COLLEGIALITY & CONGENIALITY) 
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Lampiran B41 : 
UiTM/C&C-Qs/2011

BORANG PENILAIAN TAHAP KESERAKANAN DAN 
KESETIAKAWANAN  (COLLEGIALITY & CONGENIALITY) 
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LAPORAN TAHAP KESERAKANAN DAN KESETIAKAWANAN
 (COLLEGIALITY & CONGENIALITY) 
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Lampiran B42 : 
UiTM/LaporanTahapC&C/2011

LAPORAN TAHAP KESERAKANAN DAN KESETIAKAWANAN
 (COLLEGIALITY & CONGENIALITY) 
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Lampiran B43 : CARTA ALIR PENGURUSAN KESERAKANAN DAN 
KESETIAKAWANAN (COLLEGIALITY & CONGENIALITY (C&C)) 

STAF AKADEMIK UITM
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PENYEDIAAN DOKUMEN PENYEDIAAN DOKUMEN 
MANUAL PENGURUSAN SUMBER MANUSIA : MANUAL PENGURUSAN SUMBER MANUSIA : 
KEMAJUAN KERJAYA (KENAIKAN PANGKAT)KEMAJUAN KERJAYA (KENAIKAN PANGKAT)
UNIVERSITI TEKNOLOGI MARAUNIVERSITI TEKNOLOGI MARA

AHLI JAWATANKUASA :
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Jawatankuasa Penyunting 
Manual Pengurusan Sumber Manusia

Universiti Teknologi MARA

Pengerusi:

Haji Muhamad Nizam Noordin	
Pendaftar
Universiti Teknologi MARA
		
Ahli Jawatankuasa:

1.	 Encik Nor Amiruddin Mokhtaruddin
	 Ketua Timbalan Pendaftar
	 Jabatan Pengurusan Sumber Manusia (JPSM), Pejabat Pendaftar
		
2.	 Puan Noriah Mohamed Ali 
	 Ketua Timbalan Pendaftar
	 Bahagian Governan dan Sekretariat Universiti (BGSU), Pejabat Pendaftar
		
3.	 Encik Muhammad Huzaifah Redzuan
	 Timbalan Pendaftar Kanan
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya (BKK), Pejabat Pendaftar
		
4.	 Puan Suriani Musa
	 Penolong Pendaftar Kanan
	 Bahagian Sekretariat dan Governan Universiti, Pejabat Pendaftar
		
5.	 Encik Rosman Yahya
	 Pegawai Eksekutif Kanan
	 Bahagian Sekretariat dan Governan Universiti, Pejabat Pendaftar
		
Rekaletak & Grafik:

	 Encik Rosman Yahya
	 Pegawai Eksekutif Kanan
	 Bahagian Sekretariat dan Governan Universiti, Pejabat Pendaftar

	 Cik Zailiyanti Zabidin
	 Pelukis Grafik
	 Bahagian Sekretariat dan Governan Universiti, Pejabat Pendaftar
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Jawatankuasa Penyediaan Dokumen 
Manual Pengurusan Sumber Manusia

Universiti Teknologi MARA

KETUA

Encik Muhammad Huzaifah Redzuan
Timbalan Pendaftar Kanan
Bahagian Kemajuan Kerjaya (BKK), Pejabat Pendaftar

AHLI

PEMBANGUNAN ORGANISASI

1.	 Encik Afizul bin Sobri
	 Penolong Pendaftar Kanan
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya
		
2.	 Puan Asyrellinda binti Mohamed Noor
	 Penolong Pendaftar Kanan
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

3.	 Puan Nor Azlina binti Ismail
	 Penolong Pendaftar Kanan
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

4.	 Cik Wan Mahsuri W Husin
	 Penolong Pendaftar
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

5.	 Encik Khairul Ezuwan Samsuddin
	 Penolong Pendaftar
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

6.	 Azina binti Abdullah
	 Ketua Penolong Pegawai Tadbir
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

7.	 Azmah binti Maali
	 Pegawai Eksekutif Tertinggi
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya
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8.	 Puan Jalima binti Johari
	 Pegawai Eksekutif Kanan
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

9.	 Puan Siti Faruwani binti Shafie
	 Pegawai Eksekutif Kanan
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

10.	 Cik Ainul Faizura binti Ahmad
	 Pegawai Eksekutif 
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

11.	 Encik Ahmad Hafsham bin Mat Rani
	 Pegawai Eksekutif 
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

12.	 Puan Izawany Hirdayu binti Ibrahim
	 Pegawai Eksekutif 
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya

13.	 Puan Norazlina binti Mohd Noor
	 Pegawai Eksekutif
	 Bahagian Kemajuan Kerjaya
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Terima kasih atas kerjasama, komitmen, sumbangan idea, 
kepakaran serta tenaga bagi menerbitkan 

Manual Pengurusan Sumber Manusia : 
Kemajuan Kerjaya (Kenaikan Pangkat)

Edisi Kedua 2021

Penghargaan
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Nota




